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sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~ä=ìåÇ=^äíÖÉê®í=ÉåíëçêÖÉå
rÜêòÉáí=ÉáåëíÉääÉå
bêëíêÉáåáÖìåÖ

pç=åìíòÉå=páÉ=fÜêÉå=_~ÅâçÑÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =S
pÅÜ~äíëóãÄçäÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë~êíÉå
^ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ
_~ÅâçÑÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëëÅÜ~äíÉå
_~ÅâçÑÉå=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëëÅÜ~äíÉå
báåëÅÜìÄíÉáäÉ
báåëÅÜìÄÉÄÉåÉåW
qÉäÉëâçéJbáåòÉä~ìëòΩÖÉ=EwìÄÉÜ∏ê=kêK=SMNF
pÅÜåÉääÉë=sçêÜÉáòÉå
_~ÅâÉå
máòò~=Ä~ÅâÉå
eáåïÉáëÉ=òìê=q~ÄÉääÉW=łoáÅÜíïÉêíÉ=_~ÅâÉåL
oáÅÜíïÉêíÉ=_~ÅâÉå
oáÅÜíïÉêíÉ=^ìÑä®ìÑÉ=ìåÇ=§ÄÉêÄ~ÅâÉåÉë
oáÅÜíïÉêíÉ=qáÉÑâΩÜäJcÉêíáÖÖÉêáÅÜíÉ
_ê~íÉå
oáÅÜíïÉêíÉ=_ê~íÉå
dêáääÉå
oáÅÜíïÉêíÉ=dêáääÉå
^ìÑí~ìÉå
báåâçÅÜÉå

aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=pÅÜ~äíìÜê K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =NN
rÜêòÉáí=ÉáåëíÉääÉå=L®åÇÉêå
hìêòòÉáí=ÉáåëíÉääÉå
pç=éêçÖê~ããáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜ~äíÑìåâíáçåÉå
ûåÇÉêå=ÉáåÉê=báåëíÉääìåÖ
tÉåå=Ç~ë=d~êÉåÇÉ=ÉêêÉáÅÜí=áëí
d~êÇ~ìÉê=T =ÉáåëíÉääÉå=E^ÄëÅÜ~äíÑìåâíáçåF
d~êÉåÇÉ=U =ÉáåëíÉääÉå=E^ÄëÅÜ~äíÑìåâíáçåF
^ìíçã~íáëÅÜÉë=báåJ=ìåÇ=^ÄëÅÜ~äíÉå=ÉáåëíÉääÉå

a~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =NP
pç=ÄÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê
hÉêåíÉãéÉê~íìêÑìåâíáçå=ÉáåëíÉääÉå
hÉêåíÉãéÉêíìêÑìåâíáçå=ãáí=îÉêò∏ÖÉêíÉã=báåëÅÜ~äíÉå
oáÅÜíïÉêíÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìêÉå

oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =NQ
cΩê=~ääÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå
sÉêâêìëíìåÖÉå=ÉåíÑÉêåÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=_~ÅâçÑÉåëéê~ó=J=eáåïÉáëÉ
bã~áä
bÇÉäëí~Üä
dä~ë
håÉÄÉä
_~ÅâçÑÉåíΩê=~ìëJ=ìåÇ=ÉáåÄ~ìÉå
pÉáíÉåÖáííÉê=~ìëJ=ìåÇ=ÉáåÄ~ìÉå
eÉáòâ∏êéÉê=ÜÉêìåíÉêJLÜçÅÜâä~ééÉå
∏âçíÜÉêã∆Jh~í~äóë~íçê=êÉÖÉåÉêáÉêÉå

tÉåå=Éíï~ë=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =NS
báåÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉ=~ìëí~ìëÅÜÉå
qóéÉåëÅÜáäÇ

jçåí~ÖÉÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=c~ÅÜéÉêëçå~ä K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =NS
báåÄ~ìã~≈É
bäÉâíêáâ
báåÄ~ì=áå=hΩÅÜÉåã∏ÄÉä

`çìéçå=ÑΩê=Éáå=hçÅÜÄìÅÜ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =NT



Q bb_=VSMMKM

fÜê=dÉê®í=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=

N=_~ÅâçÑÉåíΩê

O=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉå

P=eÉá≈äìÑíîÉåíáä~íçê

Q=hä~ééÖêáää=ElÄÉêÜáíòÉ=ìåÇ=dêáääF

R=_ìÅÜëÉ=ÑΩê=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê

S=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=pÅÜ~äíìÜê

T=_ÉÇáÉåÄäÉåÇÉ

U=pÉåëçêí~ëíÉå=ÇÉê=pÅÜ~äíìÜê

V=_ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ

NM=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê

NN=^ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ

NO=qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê

jáíÖÉäáÉÑÉêíÉë=wìÄÉÜ∏êW
_ê~íêçëí

O=_~ÅâÄäÉÅÜÉ=Ebã~áäF

cÉííéÑ~ååÉ=Ebã~áäF

_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê

iáÉÑÉêÄ~êÉë=pçåÇÉêòìÄÉÜ∏êW
j~ñáJmáòò~ëíÉáå=ãáí=eÉÄÉê=EwìÄK=NQSF

qÉäÉëâçéJbáåòÉä~ìëòΩÖÉ=EwìÄK=SMNF

ÑΩê=ÇáÉ=qÉäÉëâçéJbáåòÉä~ìëòΩÖÉW

_ê~íêçëíI=~ÄÖÉëÉåâíI=òK_K=ÑΩê=Öêç≈É=dÉÑäΩÖÉä=EwìÄK=TROF

cÉííéÑ~ååÉ=~ìë=dä~ëI=åìê=ÑΩê=wìÄK=TRO=ÖÉÉáÖåÉí=EwìÄK=TRPF



bb_=VSMMKM R

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ

ÑΩê=^åëÅÜäì≈=ìåÇ=cìåâíáçå

■ kìê=h§mmbop_rp`eJbáåÄ~ìâçÅÜÑä®ÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=çÄÉêJ
Ü~äÄ=ÉáåÉë=h§mmbop_rp`eJbáåÄ~ìÄ~ÅâçÑÉåë=âçåëíêìáÉêí=ìåÇ=ÖÉéêΩÑíK=^åJ
ÇÉêÉ=hçÅÜÑä®ÅÜÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

■ kÉíò~åëÅÜäì≈I=t~êíìåÖ=ìåÇ=oÉé~ê~íìê=ÇÉê=dÉê®íÉ=Ç~êÑ=åìê=Éáå=~ìíçêáëáÉêíÉê=
c~ÅÜã~åå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉëíáããìåÖÉå=îçêåÉÜãÉåK=råJ
ë~ÅÜÖÉã®≈=~ìëÖÉÑΩÜêíÉ=^êÄÉáíÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=fÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáíK

■ dÉê®í=åìê=áã=ÉáåÖÉÄ~ìíÉå=wìëí~åÇ=ÄÉíêÉáÄÉå>

■ aáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÇÉë=_~ÅâçÑÉåë=ïáêÇ=áã=_ÉíêáÉÄ=ÜÉá≈K=häÉáåâáåÇÉê=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=ÑÉêåÜ~äíÉåK

■ ^åëÅÜäì≈â~ÄÉä=îçå=bäÉâíêçÖÉê®íÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉåíΩê=ÉáåâäÉããÉåK

■ a~ãéÑJ=ìåÇLçÇÉê=aêìÅâêÉáåáÖìåÖëÖÉê®íÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=òìã=oÉáåáÖÉå=ÇÉë=
_~ÅâçÑÉåë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå>=a~ë=dÉê®í=â~åå=ëç=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=
ÑΩê=páÉ=iÉÄÉåëÖÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíK

■ a~ë=dÉê®í=ÇáÉåí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=îçå=péÉáëÉå=áã=e~ìëÜ~äíK

_~ÅâçÑÉå

■ _Éá=oÉé~ê~íìêÉå=ãì≈=Ç~ë=dÉê®í=ëíêçãäçë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=EpáÅÜÉêìåÖ=~ìëJ
ëÅÜ~äíÉå=çÇÉê=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåFK

■ fã=_~ÅâçÑÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âÉáåÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=~ìÑÄÉï~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ìåÄÉJ
~ÄëáÅÜíáÖíÉã=báåëÅÜ~äíÉå=ÉáåÉ=dÉÑ~Üê=ÄêáåÖÉåK

■ sçêëáÅÜí=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=áã=ÜÉá≈Éå=_~ÅâçÑÉåK=qçéÑä~ééÉåI=e~åÇëÅÜìÜÉ=çÇÉê=
®ÜåäáÅÜÉë=ÄÉåìíòÉåK

■ sçêëáÅÜí=ÄÉáã=£ÑÑåÉå=ÇÉë=ÜÉá≈Éå=_~ÅâçÑÉåëW=_ÉìÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëçÑçêí=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉ∏ÑÑåÉíÉ=_~ÅâçÑÉåíΩêK=_Éáã=£ÑÑåÉå=ëíê∏ãí=Éáå=pÅÜï~ää=ÜÉá≈É=iìÑí=
çÇÉê=~ìÅÜ=t~ëëÉêÇ~ãéÑ=~ìë=ÇÉê=qΩê∏ÑÑåìåÖK

■ aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ãì≈=Öìí=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=_Éá=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇÉê=qΩêÇáÅÜíìåÖI=
pÅÜ~êåáÉêÉI=qΩêÇáÅÜíìåÖëÑä®ÅÜÉå=çÇÉê=ÄÉá=_êìÅÜ=ÇÉë=qΩêÖä~ëÉëI=dÉê®í=ëçÑçêí=
~ì≈Éê=_ÉíêáÉÄ=åÉÜãÉåI=Äáë=Éë=îçã=c~ÅÜã~åå=êÉé~êáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑí=áëíK

■ ^ÅÜíìåÖ>=_Éáã=£ÑÑåÉå=ìåÇ=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉåíΩê=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=qΩêJ
ëÅÜ~êåáÉêÉ=ÖêÉáÑÉåK=sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>

■ _~ÅâçÑÉåíΩê=ÄÉá=wìÄÉêÉáíìåÖÉå=áã=_~ÅâçÑÉå=áããÉê=î∏ääáÖ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK

■ sçå=dêáää=ìåÇ=lÄÉêÜáíòÉ=ãáåÇÉëíÉåë=R=Åã=^Äëí~åÇ=Ü~äíÉåK

_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê

■ kìê=Ç~ë=lêáÖáå~äÄê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=îÉêïÉåÇÉåK

■ h~ÄÉä=ÇÉë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉêë=åáÅÜí=áå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉåíΩê=ÉáåâäÉããÉåK

■ _Éá=káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=lÑÉå=åÉÜãÉåK

■ sçå=dêáää=ìåÇ=lÄÉêÜáíòÉ=ãáåÇÉëíÉåë=R=Åã=^Äëí~åÇ=Ü~äíÉåK

sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=_ÉåìíòÉå

sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~ä=ìåÇ=^äíÖÉê®í=ÉåíëçêÖÉå

båíëçêÖÉå=páÉ=ÇáÉ=qê~åëéçêíîÉêé~ÅâìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíK=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáããí=fÜê=c~ÅÜÜ®åÇäÉêI=ÄÉá=ÇÉã=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=Ü~ÄÉåI=
ÇáÉ=qê~åëéçêíîÉêé~ÅâìåÖ=òìêΩÅâK=a~ë=oΩÅâÑΩÜêÉå=ÇÉê=sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~äáÉå=
áå=ÇÉå=j~íÉêá~äâêÉáëä~ìÑ=ëé~êí=oçÜëíçÑÑÉ=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêí=Ç~ë=jΩää~ìÑâçããÉåK=
^äíÖÉê®íÉ=ÉåíÜ~äíÉå=åçÅÜ=tÉêíëíçÑÑÉK=dÉÄÉå=páÉ=fÜê=^äíÖÉê®í=áå=ÉáåÉ=tÉêíëíçÑÑJ
ë~ããÉäëíÉääÉK=^äíÖÉê®íÉ=ëáåÇ=îçê=ÇÉã=båíëçêÖÉå=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=a~J
ãáí=îÉêÜáåÇÉêå=páÉ=já≈Äê~ìÅÜK

rÜêòÉáí=ÉáåëíÉääÉå

�
aÉê=_~ÅâçÑÉå=ÑìåâíáçåáÉêí=ÉêëíI=ïÉåå=ÇáÉ=rÜêòÉáí=ÉáåÖÉëíÉääí=áëíK

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ìåÇ=å~ÅÜ=píêçã~ìëÑ®ääÉå=ãì≈=ÇáÉ=rÜê=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK=tÉåå=ÇáÉ=rÜê=åáÅÜí=ÉáåÖÉëíÉääí=áëíI=Ääáåâí=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=łMKMML=~ìÑK

Ó píÉääÉå=páÉ=ãáí=łHL=ìåÇ=łJL=ÇáÉ=
~âíìÉääÉ=rÜêòÉáí=ÉáåK
k~ÅÜ=Å~K=P=pÉâK=ïáêÇ=ÇáÉ=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíÉ=rÜêòÉáí=ΩÄÉêåçããÉåI=ÇáÉ=
^åòÉáÖÉ=Ääáåâí=åáÅÜí=ãÉÜêK

bêëíêÉáåáÖìåÖ

Ó cêÉãÇíÉáäÉ=ìåÇ=sÉêé~ÅâìåÖ=ÉåíÑÉêåÉåK=

Ó sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=wìÄÉêÉáíÉå=îçå=péÉáëÉå=áëí=ÉáåÉ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=
îçêòìåÉÜãÉåK
cÉííéÑ~ååÉI=oçëí=ìëïK=ãáí=ÑÉìÅÜíÉã=qìÅÜ=ìåÇ=Éíï~ë=péΩäãáííÉä=êÉáåáÖÉåK

Ó _~ÅâçÑÉå=~ìÑÜÉáòÉåK
_~ÅâçÑÉåíΩê=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
_~ÅâçÑÉå=ãáí=lÄÉêJ=ìåÇ=råíÉêÜáíòÉ=ÄÉá=ORM ø`=SM jáåK=~ìÑÜÉáòÉåK
hΩÅÜÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Öìí=äΩÑíÉåK



S bb_=VSMMKM

pç=åìíòÉå=páÉ=fÜêÉå=_~ÅâçÑÉå

Z _É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=~ìÑ=pK=R>

Z ^ÅÜíìåÖI=§ÄÉêÜáíòìåÖëÖÉÑ~Üê>=_Éáã=dÉÄê~ìÅÜ=_~ÅâçÑÉåÄçÇÉå=åáÅÜí=ãáí=
^äìÑçäáÉ=~ìëäÉÖÉå=çÇÉê=q∏éÑÉI=mÑ~ååÉå=ìK®K=Ç~ê~ìÑ=ëíÉääÉå>=bë=ïΩêÇÉ=Éáå=eáíJ
òÉëí~ì=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇÉê=Ç~ë=bã~áä=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK

�
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_~ÅâçÑÉåÖÉÄê~ìÅÜë=ïáêÇ=ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=ÜÉá≈K=rã=Ç~ë=dÉÜ®ìJ
ëÉ=òì=âΩÜäÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=hΩÜäîÉåíáä~íçê=òìÖÉëÅÜ~äíÉíI=ëçÄ~äÇ=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉÜ®ìJ
ëÉ=Éêï®êãíK=aÉê=hΩÜäîÉåíáä~íçê=ä®ìÑí=ëçä~åÖÉ=ïÉáíÉêI=Äáë=Éë=~ÄÖÉâΩÜäí=áëí=J=
~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=̂ ìëëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=dÉê®íëK=aáÉ=sÉåíáä~íçêÖÉê®ìëÅÜÉ=ëáåÇ=åçêJ
ã~äÉ=_ÉíêáÉÄëÖÉê®ìëÅÜÉI=Éë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=pí∏êìåÖK

�
tÉåå=páÉ=Éáå=dÉêáÅÜí=ãáí=^äâçÜçä=çÇÉê=eÉÑÉ=áã=_~ÅâçÑÉå=òìÄÉêÉáíÉåI=
âçããí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉå=eÉá≈äìÑíI=fåíÉåëáîJeÉá≈äìÑí=ìåÇ=máòò~ëíìÑÉ=
òì=ÉáåÉã=bëëáÖÖÉêìÅÜK=tÉåå=páÉ=ÇáÉëÉê=dÉêìÅÜ=ëí∏êíI=ÄÉåìíòÉå=páÉ=ÄáííÉ=
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉåI=òK_K=lÄÉêJLråíÉêÜáíòÉK

pÅÜ~äíëóãÄçäÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë~êíÉå

^ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ

aáÉ=̂ ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ= =~å=ÇÉê=_ÉÇáÉåÄäÉåÇÉ=äÉìÅÜíÉí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=̂ ìÑÜÉáòÉåë=
ìåÇ=ÉêäáëÅÜíI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=ÉáåÖÉëíÉääíÉ=qÉãéÉê~íìê=ÉêêÉáÅÜí=áëíK=páÉ=äÉìÅÜíÉí=~ìÅÜ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=~ìÑI=ïÉåå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=å~ÅÜÜÉáòíI=ìã=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
qÉãéÉê~íìê=òì=Ü~äíÉåK

aáÉ=_ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ=äÉìÅÜíÉí=~ìÑI=ëçä~åÖÉ=ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=áå=_ÉíêáÉÄ=áëíK

_~ÅâçÑÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëëÅÜ~äíÉå

tÉåå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=åáÅÜí=îÉêëÉåâí=áëíI=áëí=ÇáÉ=_~ÅâçÑÉåÄÉJ
äÉìÅÜíìåÖ=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=J=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=píÉääìåÖ=MK=fëí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êíÉåJ
ï~ÜäëÅÜ~äíÉê=ÉáåÖÉÇêΩÅâíI=áëí=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíK

aáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄë~êíK=̂ ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=_~ÅâçÑÉåÄÉåìíòìåÖ=â~åå=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=
ëé~êÉå=páÉ=båÉêÖáÉ=ìåÇ=îÉêä®åÖÉêå=ÇáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=e~äçÖÉåä~ãéÉåK

_~ÅâçÑÉå=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëëÅÜ~äíÉå

�
aáÉ=pÅÜ~äíÉê=ëáåÇ=îÉêëÉåâÄ~êI=ëáÉ=â∏ååÉå=áå=àÉÇÉê=báåëíÉääìåÖ=îÉêëÉåâí=
ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=âìêòÉë=aêΩÅâÉå=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÜÉê~ìëÖÉÜçäíK=jáí=îÉêëÉåâíÉå=
pÅÜ~äíÉêå=â∏ååÉå=âÉáåÉ=báåëíÉääìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

_ÉíêáÉÄë~êí=ï®ÜäÉåW

Ó _ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=EçÄÉêÉê=pÅÜ~äíÉêF=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ÇêÉJ
ÜÉåI=Äáë=ÇÉê=mÑÉáä=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=òÉáÖíK

qÉãéÉê~íìê=ÉáåëíÉääÉåW

Ó qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=EìåíÉêÉê=pÅÜ~äíÉêF=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ÇêÉÜÉåI=Äáë=
ÇÉê=mÑÉáä=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=qÉãéÉê~íìê=òÉáÖíK
aÉê=_~ÅâçÑÉå=ÜÉáòí=~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ= =äÉìÅÜíÉíK

_~ÅâçÑÉå=~ìëëÅÜ~äíÉåW

Ó aêÉÜÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=pÅÜ~äíÉê=~ìÑ=łML=òìêΩÅâK

báåëÅÜìÄíÉáäÉ

_~ÅâÄäÉÅÜÉW

■ _Éáã=eÉê~ìëåÉÜãÉå=äÉáÅÜí=~åÜÉÄÉåK=
k~ÅÜ=ÇÉã=táÉÇÉêÉáåëÅÜáÉÄÉå=ãì≈=ÇáÉ=ëÅÜê®ÖÉ=h~åíÉ=ÇÉê=_äÉÅÜÉ=òìê=_~ÅâJ
çÑÉåíΩê=òÉáÖÉåK

■ cÉííéÑ~ååÉ=ìåÇ=_~ÅâÄäÉÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=i∏ÅÜÉêå=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=áå=ÇÉå=
_~ÅâçÑÉå=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK

oçëíW

■ ^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~≈=ÇáÉ=nìÉêJ
ëí~åÖÉ=ÇÉê=oçëíÉ=áããÉê=å~ÅÜ=ÜáåJ
íÉå=Eîçå=fÜåÉå=ïÉÖF=òÉáÖíK

báåëÅÜìÄÉÄÉåÉåW

páÉ=Ü~ÄÉå=U=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉå=áå=ÇÉå=pÉáíÉåÖáííÉêåK=aáÉ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉå=ïÉêJ
ÇÉå=îçå=M=Äáë=T=îçå=ìåíÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=ÖÉò®ÜäíK=få=ÇáÉ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=M=â~åå=
òK=_K=ÇáÉ=cÉííéÑ~ååÉ=ÉáåÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK

pÉáíÉåÖáííÉêW=
aáÉ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=M=áëí=ÇáÉ=ìåJ
íÉêëíÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉK=

qÉäÉëâçéJbáåòÉä~ìëòΩÖÉ=EwìÄÉÜ∏ê=kêK=SMNF

ëáåÇ=~äë=wìÄÉÜ∏ê=ÉêÜ®äíäáÅÜÉ=báåJ
ëÅÜìÄäÉáëíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=pÉáíÉåÖáííÉê=ÉêJ
ëÉíòÉå=ìåÇ=fÜåÉå=ÇáÉ=^êÄÉáí=áã=
ÜÉá≈Éå=_~ÅâçÑÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêäÉáÅÜJ
íÉêåK=_äÉÅÜÉ=çÇÉê=oçëíÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=báåòÉä~ìëòΩÖÉ=ÖÉëÉíòíK=páÉ=â∏åJ
åÉå=ÉáåòÉäå=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáåJ
~åÇÉê=ÜÉê~ìëÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK

tÉåå=fÜê=_~ÅâçÑÉå=ãáí=ÇÉå=báåòÉäJ
~ìëòΩÖÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=áëíI=ÄÉ~ÅÜíÉå=
páÉ=ÄáííÉ=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=báåòÉä~ìëòΩÖÉå=
ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=^åäÉáíìåÖK

pÅÜ~äíëóãÄçä _ÉíêáÉÄë~êí îçêÖÉëÉÜÉå=ÑΩê

M ^ìë

> _ÉäÉìÅÜíìåÖ

@ h~äíìãäìÑí çÜåÉ=qÉãéÉê~íìêÉáåëíÉääìåÖI=òìã=ëÅÜçåÉåÇÉå=
^ìÑí~ìÉå=ìåÇ=^ÄâΩÜäÉåK

@ eÉá≈äìÑí ãáí=qÉãéÉê~íìêÉáåëíÉääìåÖI=òìã=_~ÅâÉåI=_ê~íÉåI=
d~êÉå=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉå=bÄÉåÉåK

A lÄÉêJLråíÉêÜáíòÉ sçêÜÉáòÉåI
_~ÅâÉå=ìåÇ=_ê~íÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=bÄÉåÉ

J råíÉêÜáíòÉ sçêÄ~ÅâÉå=ëÉÜê=ÑÉìÅÜíÉê=hìÅÜÉå

K lÄÉêÜáíòÉ §ÄÉêÄ~ÅâÉå

G dêáää dêáääÉå=âäÉáåÉê=jÉåÖÉåI=ÇáÉ=cäÉáëÅÜëíΩÅâÉ=áå=ÇáÉ=
jáííÉ=ÇÉë=_ê~íêçëíÉë=äÉÖÉåK

H dêç≈Ñä®ÅÜÉåÖêáää dêáääÉå=Öêç≈Éê=jÉåÖÉåI=òK=_K=píÉ~âëI=cáëÅÜ=ìåÇ=
tΩêëíÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=òìã=§ÄÉêÄ~ÅâÉå=îçå=
qç~ëíë=ìåÇ=dê~íáåë

M=== fåíÉåëáîJeÉá≈äìÑí _~ÅâÉå=îçå=_äÉÅÜâìÅÜÉå=ãáí=íêçÅâÉåÉã=_Éä~Ö=
EòK=_K=píêÉìëÉäFI
fåíÉåëáîÄê~íÉå=îçå=Öêç≈Éå=_ê~íÉå=ìåÇ=Öêç≈Éã=
dÉÑäΩÖÉä=ïáÉ=òK=_K=d®åëÉ=ìåÇ=mìíÉåK

máòò~JpíìÑÉ _~ÅâÉå=îçå=_êçíI=máòò~=ìåÇ=ÑÉìÅÜíÉå=hìÅÜÉåI=
báåâçÅÜÉåK



bb_=VSMMKM T

pÅÜåÉääÉë=sçêÜÉáòÉå

�
_ê~íJ=çÇÉê=_~ÅâÖìí=ÄáííÉ=Éêëí=áå=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=äÉÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=pÅÜåÉääJ
ÜÉáòÉå=ÄÉÉåÇÉí=áëí=ìåÇ=páÉ=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=åçêã~äÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=ÉáåJ
ÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK

�
jáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êí=máòò~JpíìÑÉ= =â~åå=ÇÉê=äÉÉêÉ=_~ÅâçÑÉå=áå=êÉä~íáî=âìêJ
òÉê=wÉáí=îçêÖÉÜÉáòí=ïÉêÇÉåK=

Ó aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ëÅÜäáÉ≈ÉåK

Ó aÉå=_~ÅâçÑÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=máòò~JpíìÑÉ= =ëíÉääÉåK

Ó aáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=qÉãéÉê~íìê=ÉáåëíÉääÉåK=aáÉ=^ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ=ÖÉÜí=~åK=

Ó pçÄ~äÇ=ÇáÉ=^ìÑÜÉáò~åòÉáÖÉ=ÉêäáëÅÜíI=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=ÉáåëíÉääÉåK

Ó a~ë=d~êÖìí=áå=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=ÖÉÄÉåK

_~ÅâÉå

jÉåÖÉå~åÖ~ÄÉå=ÑΩê=Éáå=_~ÅâÄäÉÅÜ=EòK_K=oΩÜêíÉáÖI=eÉÑÉíÉáÖFW

oΩÜêíÉáÖ

PRM=Ö=cÉííI=OTM=Ö=wìÅâÉêI=N=s~åáääÉòìÅâÉêI=S=báÉêI=STM=Ö=jÉÜäI=S=ÖÉëíêK=qi=
_~ÅâéìäîÉê

eÉÑÉíÉáÖ

STM=Ö=jÉÜäI=RM=Ö=eÉÑÉI=N=qi=wìÅâÉêI=NLQ=ä=jáäÅÜI=NMM=Ö=wìÅâÉêI=O=báÉêI=N=
s~åáääÉòìÅâÉêI=NMM=Ö=j~êÖ~êáåÉK

eÉá≈äìÑí=@==

�
hÉáå=sçêÜÉáòÉå=åçíïÉåÇáÖ=J=_~ÅâÉå=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉå=bÄÉåÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ã∏ÖäáÅÜK

báåëÅÜìÄÜ∏ÜÉåW
báå=_äÉÅÜW PK=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=îçå=ìåíÉå
wïÉá=_äÉÅÜÉW PK=ìåÇ=SK=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=îçå=ìåíÉå

■ _Éáã=_~ÅâÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=mä~ííÉåâìÅÜÉå=çÇÉê=cçêãâìÅÜÉå=îÉêä®åÖÉêí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=_~ÅâòÉáí=éêç=_äÉÅÜ=ìã=Å~K=NM=Äáë=NR=jáåìíÉåK

■ båíåÉÜãÉå=páÉ=ÇáÉ=_äÉÅÜÉ=ÉáåòÉäå=àÉ=å~ÅÜ=_ê®ìåìåÖëÖê~ÇK

■ _~ÅâÉå=páÉ=ãáí=eÉá≈äìÑí=@==ÄÉá=NSM=ø`I=ïÉåå=áå=fÜêÉã=oÉòÉéí=âÉáåÉ=^åÖ~J
ÄÉå=ÑΩê=eÉá≈äìÑí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

■ táÅÜíáÖW=_Éá=hìÅÜÉå=ãáí=ÑÉìÅÜíÉã=lÄëíÄÉä~Ö=áëí=ÇáÉ=cÉìÅÜíáÖâÉáíëÉåíïáÅâJ
äìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK=_~ÅâÉå=páÉ=åìê=ÉáåÉå=ÇáÉëÉê=hìÅÜÉå=~ìÑ=Éáåã~äK

lÄÉêJLråíÉêÜáíòÉ=A==

�
sçêÜÉáòÉå=J=_~ÅâÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=bÄÉåÉ

■ sçêÜÉáòÉå=ãáí=máòò~JpíìÑÉ= I=å~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=qÉãéÉê~íìê=~ìÑ=
lÄÉêJLråíÉêÜáíòÉ=A==ìãëÅÜ~äíÉåK

■ _~ÅâÑçêãÉå=~ìë=pÅÜï~êòÄäÉÅÜ=ìåÇ=^äìãáåáìã=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=ÖÉÉáÖJ
åÉíK

fåíÉåëáîJeÉá≈äìÑí=M==

�
hÉáå=sçêÜÉáòÉå=J=_~ÅâÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=bÄÉåÉ

■ kìê=ÑΩê=_äÉÅÜâìÅÜÉå=ãáí=íêçÅâÉåÉã=_Éä~Ö=ïáÉ=òK=_K=píêÉìëÉäâìÅÜÉå

máòò~JpíìÑÉ=

�
_~ÅâÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=bÄÉåÉ=

■ ÑΩê=ÑÉìÅÜíÉ=hìÅÜÉå

■ ÑΩê=máòò~W=sçêÜÉáòÉå=ãáí=_~ÅâÄäÉÅÜ=çÇÉê=máòò~ëíÉáå=EwìÄÉÜ∏êF

■ ÑΩê=_êçíW=sçêÜÉáòÉå

máòò~=Ä~ÅâÉå

�
t®ÜäÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=máòò~JpíìÑÉ= ==ÄÉá=ORM=ø`K

Ó tÉåå=páÉ=ÉáåÉå=máòò~ëíÉáå=EpçåÇÉêòìÄÉÜ∏êF=îÉêïÉåÇÉåI=ÄÉâçããí=ÇáÉ=máòò~=
ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=âêçëëÉå=_çÇÉåK=sçêÜÉáòòÉáíW=ãáåÇÉëíÉåë=PM=jáåK>
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄÉáã=máòò~ëíÉáå=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=^åäÉáíìåÖK

dêìåÇêÉòÉéí=máòò~

PTR=Ö=jÉÜäI=OM=Ö=eÉÑÉI=NOR Ó NRM=ä=ä~ìï~êãÉë=t~ëëÉêI=P=bi=läáîÉå∏äI=p~äòK

máòò~=Ä~ÅâÉå=~ìÑ=ÇÉã=_~ÅâÄäÉÅÜ

Ó ^ìë=ÇÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=wìí~íÉå=ÉáåÉå=eÉÑÉíÉáÖ=ÜÉêëíÉääÉåK

Ó aÉå=qÉáÖ=ÖÉÜÉå=ä~ëëÉåI=Äáë=ëáÅÜ=Ç~ë=sçäìãÉå=îÉêÇçééÉäí=Ü~í=EÅ~K=PM=jáåKF=

Ó a~å~ÅÜ=ÇÉå=qÉáÖ=åçÅÜã~äë=ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=âåÉíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=NR=jáåìíÉå=
ÖÉÜÉå=ä~ëëÉåK

Ó _~ÅâçÑÉå=îçêÜÉáòÉå=Emáòò~JpíìÑÉ= =ÄÉá=ORM=ø`FK

Ó _~ÅâÄäÉÅÜ=ÉáåÑÉííÉåK
tÉåå=páÉ=âäÉáåÉ=êìåÇÉ=máòòÉå=Ä~ÅâÉåI=Ç~ë=_~ÅâÄäÉÅÜ=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=áå=ÇÉå=
lÑÉå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=ãáí=îçêÜÉáòÉåK==

Ó aÉå=qÉáÖ=~ìëêçääÉåI=~ìÑ=Éáå=_~ÅâÄäÉÅÜ=äÉÖÉåI=ÉáåÉå=o~åÇ=ÜçÅÜòáÉÜÉåK

Ó _ÉäáÉÄáÖ=ìåÇ=ëÅÜåÉää=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=qÉáÖ=åáÅÜí=ÑÉìÅÜí=ïáêÇK

Ó häÉáåÉ=máòòÉåW=_ÉäÉÖíÉå=qÉáÖ=~ìÑ=Ç~ë=îçêÖÉÜÉáòíÉ=_~ÅâÄäÉÅÜ=ÖÉÄÉåK

Ó _~ÅâÄäÉÅÜ=áå=ÇáÉ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=M=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK

Ó jáí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=Emáòò~JpíìÑÉ= =ÄÉá=ORM=ø`F=Å~K=NR=jáåK=
Ä~ÅâÉåK

máòò~=Ä~ÅâÉå=~ìÑ=ÇÉã=máòò~ëíÉáå

Ó aÉå=máòò~íÉáÖ=ïáÉ=çÄÉå=îçêÄÉêÉáíÉåK

Ó aÉå=máòò~ëíÉáå=~ìÑ=ÇÉå=oçëí=äÉÖÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=M=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK

Ó _~ÅâçÑÉå=ãáí=máòò~JpíìÑÉ= =ÄÉá=ORM=ø`==îçêÜÉáòÉåK

Ó aÉå=qÉáÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉãÉÜäíÉå=eÉÄÉê=äÉÖÉå=ìåÇ=ëÅÜåÉää=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ãáí=Éê=
åáÅÜí=ÑÉìÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=ÄÉäÉÖíÉ=máòò~=Ç~êÑ=åáÅÜí=òì=ä~åÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=eÉÄÉê=äáÉJ
ÖÉåI=Ç~=ëçåëí=ÇÉê=qÉáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=êìíëÅÜíK

Ó tÉåå=Ç~ë=sçêÜÉáòÉå=ÄÉÉåÇÉí=áëíI=ÇáÉ=máòò~=îçã=eÉÄÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÜÉá≈Éå=máòJ
ò~ëíÉáå=ëÅÜáÉÄÉåK

Ó jáí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=Emáòò~JpíìÑÉ= =ÄÉá=ORM=ø`F=Å~K=NR=jáåK=
Ä~ÅâÉåK

eáåïÉáëÉ=òìê=q~ÄÉääÉW=łoáÅÜíïÉêíÉ=_~ÅâÉå�

få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=~ìÑ=pK=U=ÑáåÇÉå=páÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=~å=dÉÄ®Åâ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå=qÉãéÉê~íìê~åÖ~ÄÉåI=d~êòÉáíÉå=ìåÇ=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉåK

■ cΩê=qÉãéÉê~íìêÉå=ëáåÇ=ãÉáëíÉåë=_ÉêÉáÅÜÉ=~åÖÉÖÉÄÉåI=Ç~=ëáÉ=îçå=ÇÉê=wìJ
ë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=qÉáÖëI=ÇÉê=jÉåÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=_~ÅâÑçêã=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇK

■ táê=ÉãéÑÉÜäÉåI=ÄÉáã=ÉêëíÉå=j~ä=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=qÉãéÉê~íìêïÉêí=ÉáåòìëíÉääÉå=
ìåÇ=Éêëí=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=qÉãéÉê~íìê=òì=ï®ÜäÉåI=òK=_K=ïÉåå=ÉáåÉ=
ëí®êâÉêÉ=_ê®ìåìåÖ=ÖÉïΩåëÅÜí=ïáêÇ=çÇÉê=ÇáÉ=_~ÅâòÉáí=òì=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêíK

■ tÉåå=páÉ=ÑΩê=Éáå=ÉáÖÉåÉë=oÉòÉéí=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=^åÖ~ÄÉå=ÑáåÇÉåI=çêáÉåJ
íáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=dÉÄ®ÅâK

■ e∏ÜÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉë=_~ÅâÖìíë=â∏ååÉå=~ã=̂ åÑ~åÖ=ÇÉë=_~ÅâîçêÖ~åÖë=òì=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ê®ìåìåÖ=ÑΩÜêÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=îÉê®åÇÉêå=páÉ=ÄáííÉ=åáÅÜí=
ÇáÉ=qÉãéÉê~íìêÉáåëíÉääìåÖK=_ê®ìåìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=
ÇÉë=_~ÅâîçêÖ~åÖÉë=~ìëK



U bb_=VSMMKM

oáÅÜíïÉêíÉ=_~ÅâÉå

aáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖí=~åòìïÉåÇÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉå=ëáåÇ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK====_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=òì=ÇáÉëÉê=q~ÄÉääÉ=~ìÑ=pK=T>

dÉÄ®Åâ eÉá≈äìÑí=@ lÄÉêJLråíÉêÜáíòÉ=A fåíÉåëáîJeÉá≈äìÑí=M
máòò~ëíìÑÉ

_~ÅâÇ~ìÉê

báåëÅÜìÄ qÉãéÉê~íìê=áå=ø` báåëÅÜìÄ qÉãéÉê~íìê=áå=ø` báåëÅÜìÄ qÉãéÉê~íìê=áå=ø` áå=jáåìíÉå

oΩÜêíÉáÖ

k~éÑâìÅÜÉå P NRMJNSM N NTMJNUM SRJTM

h~ëíÉåâìÅÜÉå= P NRMJNSM N NTMJNVM SRJTM

p~åÇâìÅÜÉå P NRMJNSM N NSMJNUM SMJTM

qçêíÉå P NRMJNSM N NTMJNUM QMJSM

qçêíÉåÄ∏ÇÉå P NTMJNUM O NUMJOMM OMJPR

cÉáåÉ=lÄëííçêíÉå P NRMJNSM N NTMJNUM P =NRMJNSM QRJSM

häÉáåÖÉÄ®Åâ P NRM O NTMJNUM NRJPM

_äÉÅÜâìÅÜÉåW

_Éä~Ö=íêçÅâÉå P NRMJNSM O NUMJNVM P M==NRMJNSM PRJQM

_Éä~Ö=ÑÉìÅÜí P NSMJNTM O NTMJNUM P NSMJNTM QRJTM

håÉííÉáÖ

qçêíÉåÄ∏ÇÉå P NTMJNUM O NUMJOMM ORJPR

h®ëÉâìÅÜÉå P NQMJNRM N NSMJNTM P =NQMJNRM TMJNMM

häÉáåÖÉÄ®Åâ P NQMJNRM O NUMJNVM NRJPR

_äÉÅÜâìÅÜÉåW

_Éä~Ö=íêçÅâÉå P NRMJNSM O NUMJNVM P M==NRMJNSM PMJQM

_Éä~Ö=ÑÉìÅÜí P NSMJNTM O NTMJNUM P NSMJNTM QMJSM

eÉÑÉíÉáÖ

k~éÑâìÅÜÉå P NRMJNSM N NTRJNUM QMJSM

eÉÑÉâê~åò P NRMJNSM O NTRJNUM QMJRM

píçääÉå=EîçêÜÉáòÉåF P NRMJNSM O NTRJNUM RMJTM

häÉáåÖÉÄ®Åâ P NQMJNRM O NUMJOMM NOJOR

_äÉÅÜâìÅÜÉåW

_Éä~Ö=íêçÅâÉå P NRMJNSM O NTRJNUM P M==NRMJNSM PMJQR

_Éä~Ö=ÑÉìÅÜí P NSMJNTM O NTMJNUM P NSMJNTM QMJSM

_áëèìáííÉáÖ

qçêíÉå P NRMJNSM O NTRJNUM PMJQR

oçääÉå P NTMJNUM O NUMJOMM NOJOR

báïÉá≈ÖÉÄ®Åâ

_~áëÉê P UMJVM O NMMJNOM UMJVM

wáãíëíÉêåÉ P NMMJNOM O NOMJNQM NRJOM

j~âêçåÉå P NMMJNOM O NOMJNQM OMJQM

^åÇÉêÉ=qÉáÖ~êíÉå

_ä®ííÉêíÉáÖ P NTMJNUM O NVMJONM NRJPM

eÉÑÉÄä®ííÉêíÉáÖ P NTMJNUM O NVMJONM PMJQM

nì~êâÄä®ííÉêíÉáÖ P NSMJNUM O NUMJOMM PMJQM

_ê~åÇíÉáÖ P NTMJNUM O NVMJONM PMJQM

nì~êâJ£äíÉáÖ P NRMJNSM O NTMJNUM PMJQM

eçåáÖâìÅÜÉå P NQMJNRM O NTMJNUM PMJQR

_êçí=ìåÇ=máòò~

p~ìÉêíÉáÖJ=ìåÇ=eÉÑÉÄêçí
EîçêÜÉáòÉåW=OPM=ø`I=
îçêÄ~ÅâÉåW=NM=jáåK=OPMø`F

O NUM OLP =NSM SRJTR

eÉÑÉÄêçíLtÉá≈Äêçí O OMM P =NUM PMJRM

i~ìÖÉåÄê∏íÅÜÉåLJÄêÉòÉäå
EîçêÜÉáòÉåW=OPM ø`F

P OMM O OOM OMJPM

máòò~=EîçêÜÉáòÉåW=ORM=ø`F M =ORM NRJNT



bb_=VSMMKM V

oáÅÜíïÉêíÉ=^ìÑä®ìÑÉ=ìåÇ=§ÄÉêÄ~ÅâÉåÉë

oáÅÜíïÉêíÉ=qáÉÑâΩÜäJcÉêíáÖÖÉêáÅÜíÉ

_ê~íÉå

�
_ÉåìíòÉå=páÉ=cÉííéÑ~ååÉ=ìåÇ=oçëíK

�
_ÉëçåÇÉêë=ÖÉå~ì=â∏ååÉå=páÉ=fÜêÉå=_ê~íÉå=ãáí=ÇÉã=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=
Äê~íÉåK=_áííÉ=äÉëÉå=páÉ=Ç~òì=pK=NPK

■ cäÉáëÅÜ=çÇÉê=cáëÅÜ=ëçääíÉå=páÉ=Éêëí=~Ä=ÉáåÉã=dÉïáÅÜí=îçå=N=âÖ=áã=_~ÅâçÑÉå=
Ö~êÉåK

■ aáÉ=_ê~íÇ~ìÉê=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=cäÉáëÅÜ~êíI=nì~äáí®í=ìåÇ=cäÉáëÅÜÜ∏ÜÉK
wìã=jÉëëÉå=Ç~ë=cäÉáëÅÜ=äÉáÅÜí=~åÜÉÄÉåI=Ç~=Éë=ìåíÉê=ëÉáåÉã=báÖÉåÖÉïáÅÜí=
ÉáåÑ®ääíK

■ aáÉ=_ê~íÇ~ìÉê=ÑΩê=cäÉáëÅÜ=ãáí=cÉííëÅÜáÅÜí=â~åå=ëáÅÜ=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=açééÉäíÉ=ÉêÜ∏J
ÜÉåK

■ tÉåå=páÉ=áã=_~ÅâçÑÉå=ãÉÜêÉêÉ=âäÉáåÉ=cäÉáëÅÜëíΩÅâÉ=çÇÉê=âäÉáåÉ=dÉÑäΩÖÉä=Äê~J
íÉåI=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=d~êòÉáí=éêç=píΩÅâ=ìã=Å~K=NM=jáåK=aáÉ=_ê~íòÉáí=ÑΩê=Éáå=
e®ÜåÅÜÉå=ÄÉíê®Öí=òK=_K=Å~K=SM=jáåKI=ÑΩê=O=e®ÜåÅÜÉå=ëáåÇ=Éë=SR=Äáë=TR=jáåìíÉåK

�
eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉå=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉå=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉ~ÅÜíÉå>

báåëÅÜìÄÉÄÉåÉå=Eîçå=ìåíÉå=ÖÉò®Üäí>FW

_ê~íÉå=~ìÑ=ÇÉã=oçëí

■ dêç≈É=_ê~íÉå=â∏ååÉå=páÉ=ÇáêÉâí=áå=ÇÉê=cÉííéÑ~ååÉ=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=oçëí=ãáí=
ìåíÉêÖÉëÉíòíÉê=cÉííéÑ~ååÉ==Ö~êÉå=EòK=_K=mìíÉI=d~åëI=PJQ=e®ÜåÅÜÉå=çÇÉê=e~J
ñÉåFK

■ aÉå=_ê~íÉå=å~ÅÜ=OLP=ÇÉê=d~êòÉáí=ïÉåÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=páÉ=îÉêïÉåÇÉå=ÇáÉ=
_ÉíêáÉÄë~êí=eÉá≈äìÑí==@==K

_ê~íÉå=áã=qçéÑ=E_~ÅâçÑÉåF

�
t®ÜäÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=fåíÉåëáîJeÉá≈äìÑí=M=K=ÄÉá=NUMJOMM=ø`K

■ j~ÖÉêÉ=cäÉáëÅÜëçêíÉå=ëçääíÉå=páÉ=áã=_ê~íÉåíçéÑ=ãáí=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉã=aÉÅâÉä=
Äê~íÉå=EòK=_K=h~äÄëÄê~íÉå=ìåÇ=p~ìÉêÄê~íÉåI=oáåÇÉêëÅÜãçêÄê~íÉå=çÇÉê=íáÉÑÖÉJ
ÑêçêÉåÉë=cäÉáëÅÜFK=a~ë=cäÉáëÅÜ=ÄäÉáÄí=ëç=ë~ÑíáÖÉêK

■ páÉ=â∏ååÉå=àÉÇÉå=qçéÑ=Epí~ÜäI=Éã~áääáÉêíI=dì≈ÉáëÉå=çÇÉê=dä~ëF=îÉêïÉåÇÉåI=
ÇÉê=âÉáåÉ=eçäòJ=çÇÉê=hìåëíëíçÑÑÖêáÑÑÉ=Ü~í=ìåÇ=ÜáíòÉÑÉëí=áëíK=

■ táêÇ=Éáå=o∏ãÉêíçéÑ=ÄÉåìíòíI=ëáåÇ=ÇáÉ=̂ åÖ~ÄÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK

táê=ÉãéÑÉÜäÉå=fÜåÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^Ää~ìÑW

Ó qçéÑ=ãáí=t~ëëÉê=~ìëëéΩäÉå=çÇÉê=Éíï~ë=cÉíí=ÜáåÉáåÖÉÄÉåK

Ó sçêÄÉêÉáíÉíÉå=EÖÉïΩêòíÉåF=_ê~íÉå=áå=ÇÉå=qçéÑ=ÖÉÄÉåK=aÉÅâÉä=~ìÑäÉÖÉå=ìåÇ=
áå=ÇÉå=â~äíÉå=_~ÅâçÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=oçëí=ëíÉääÉåK

Ó fåíÉåëáîÜÉá≈äìÑí=M==ãáí=ÉáåÉê=qÉãéÉê~íìê=îçå=NUM=Äáë=OMM=ø`=ÉáåëíÉääÉåK

_ÉêÉáíÉå=páÉ=ÇáÉ=pç≈É=~ìÑ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=tÉáëÉ=òìK

oáÅÜíïÉêíÉ=_ê~íÉå

aáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖí=~åòìïÉåÇÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉå=ëáåÇ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK

G=Ö~åòÉë=e®ÜåÅÜÉå=QRJSM=jáåìíÉå

dÉêáÅÜí eÉá≈äìÑí=@ wÉáí

báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ qÉãéÉê~íìê=áå=ø` áå=jáåìíÉå

kìÇÉä~ìÑä~ìÑ O NTMJNUM QMJSM

i~ë~ÖåÉ= O NSMJNUM PMJQR

§ÄÉêÄ~ÅâÉåÉë=dÉãΩëÉ O NUMJOMM NRJPM

§ÄÉêÄ~ÅâÉåÉ=_~ÖìÉííÉë O OMMJOOM NRJPM

pΩ≈É=^ìÑä®ìÑÉ= O NSMJNUM QMJSM

cáëÅÜ~ìÑä®ìÑÉ O NTMJNUM QMJTM

dÉÑΩääíÉë=dÉãΩëÉ O NSMJNUM QMJTM

h~êíçÑÑÉä~ìÑä~ìÑ O NSMJNUM RMJUM

d~êÖìí báåJ

ëÅÜìÄ

_~ÅâçÑÉåJ

Ñìåâíáçå

qÉãéÉê~íìê=áå=ø` d~êÇ~ìÉê=áå=

jáåìíÉå

qáÉÑâΩÜäéáòò~
EîçêÜÉáòÉåI=ORM=ø`F

M máòò~ëíìÑÉ ORM SJV

mçããÉë=ÑêáíÉë=
ESMM=J=NMMMÖF

O eÉá≈äìÑí
@==

NUMJOMM OMJPM

_~ÖìÉííÉë O eÉá≈äìÑí
@==

å~ÅÜ=eÉêëíÉääÉêJ
~åÖ~ÄÉå

å~ÅÜ=eÉêëíÉääÉêJ
~åÖ~ÄÉå

lÄëíâìÅÜÉå O eÉá≈äìÑí
@==

å~ÅÜ=eÉêëíÉääÉêJ
~åÖ~ÄÉå

å~ÅÜ=eÉêëíÉääÉêJ
~åÖ~ÄÉå

fåíÉåëáîJeÉá≈äìÑí=M== cÉííéÑ~ååÉW=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=M=
oçëíW=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=N=

eÉá≈äìÑí=@ cÉííéÑ~ååÉW=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=N=
oçëíW=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=O

lÄÉêJLråíÉêÜáíòÉ=A cÉííéÑ~ååÉW=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=N=
oçëíW=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=O

cäÉáëÅÜ~êí eÉá≈äìÑí=@ lÄÉêJL

råíÉêÜáíòÉ=A

fåíÉåëáîJ

eÉá≈äìÑí=M

_ê~íÇ~ìÉê

qÉãéÉê~íìê=áå=ø` àÉ=Åã=cäÉáëÅÜJ

Ü∏ÜÉ=áå=ãáåK

oáåÇÉêÄê~íÉå NSM NTMJNVM NU

oç~ëíÄÉÉÑ NUM OMMJOOM NUMJOMM UJNM

cáäÉí NUM OMMJOOM NUMJOMM U

h~äÄÑäÉáëÅÜ NSM NTMJNVM NSMJNUM NO

pÅÜïÉáåÉÄê~íÉå NSM NTMJNVM NSMJNUM NOJNR

h~ëëÉäÉê NSM NTMJNVM NSMJNUM U

pÅÜïÉáåÉëÅÜìäíÉê NSM NTMJNVM NSMJNUM NOJNR

pÅÜïÉáåÉÄê~íÉå=ãáí=
pÅÜï~êíÉ

NSM NTMJNVM NSMJNUM NOJNR

táäÇ NSM NTMJNVM NR

táäÇëÅÜïÉáå NSM NTMJNVM NR

cáäÉí=îçã=táäÇ NUM NUMJOMM NUMJOMM UJNM

e~ããÉäÑäÉáëÅÜ NRMJNSM NTMJNVM NR

båíÉ NSM NTMJNVM NSMJNUM NO

d~åë NSM NTMJNVM NSMJNUM NO

e®ÜåÅÜÉåG NSM NUMJOMM NSMJNUM UG

mìíÉ NSM NUMJNVM NSMJNUM NO

cáëÅÜ NSM OMMJOOM U



NM bb_=VSMMKM

dêáääÉå

Z dêáääÉå=páÉ=åìê=ãáí=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=_~ÅâçÑÉåíΩê>

�
_ÉíêáÉÄë~êí=dêáää=G==ÑΩê=âäÉáåÉ=jÉåÖÉå=dêáääÖìí=çÇÉê=dêç≈Ñä®ÅÜÉåÖêáää=H==
ÑΩê=Öêç≈É=jÉåÖÉå=dêáääÖìí=ÉáåëíÉääÉåK
qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=~ìÑ=G=ÉáåëíÉääÉåK=^ìëå~ÜãÉW=_Éá=Öê∏≈ÉêÉå=_ê~íÉå=áëí=
Éë=ÄÉëëÉêI=ïÉåå=páÉ=ÉáåÉ=qÉãéÉê~íìê=òïáëÅÜÉå=OMM=ìåÇ=ORM=ø`=ï®ÜäÉåI=
Ç~ãáí=ÇÉê=_ê~íÉå=åáÅÜí=îÉêÄêÉååíK

�
cä~ÅÜÉë=dêáääÖìí=Éáåã~äI=ÇáÅâÉë=dêáääÖìí=ãÉÜêã~äë=ïÉåÇÉåK

Ó _~ÅâçÑÉå=R=Äáë=NM=jáåK=îçêÜÉáòÉåK

Ó dêáääÖìí=~ìÑ=ÇÉå=_ê~íêçëí=äÉÖÉåK

Ó cÉííéÑ~ååÉ=áå=ÇáÉ=NK=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=îçå=ìåíÉåI=_ê~íêçëí=áå=ÇáÉ=báåëÅÜìÄJ
ÉÄÉåÉ=ä~ìí=q~ÄÉääÉ=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK

Ó _ÉíêáÉÄë~êí=dêáää=G==çÇÉê=dêç≈Ñä®ÅÜÉåÖêáää=H==ï®ÜäÉåK

Ó qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=~ìÑ=G=ÉáåëíÉääÉåK=

Ó _~ÅâçÑÉåíΩê=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=

oáÅÜíïÉêíÉ=dêáääÉå

^ìÑí~ìÉå

�
t®ÜäÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=h~äíìãäìÑí=@==EeÉá≈äìÑí=çÜåÉ=qÉãéÉê~íìêÉáåJ
ëíÉääìåÖF=ìåÇ=îÉêëÉåâÉå=páÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=åáÅÜíI=Ç~ãáí=
ÇÉê=fååÉåê~ìã=ÄÉäÉìÅÜíÉí=áëíK=aÉê=_~ÅâçÑÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=
äÉáÅÜí=Éêï®êãí=J=áÇÉ~ä=ÑΩê=ëÅÜçåÉåÇÉë=^ìÑí~ìÉåK

�
_Éá=cÉêíáÖéêçÇìâíÉå=ëçääíÉå=páÉ=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=Ü~äJ
íÉåK

Ó dÉÑêáÉêÖìí=çÜåÉ=sÉêé~ÅâìåÖ=áå=ÉáåÉê=pÅÜΩëëÉä=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=qÉääÉê=~ìÑ=ÇÉå=
oçëí=áå=ÇÉê=OK=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=îçå=ìåíÉå=ëíÉääÉåK

Ó píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=@= =ìåÇ=ÇÉå=qÉãéÉê~íìêëÅÜ~äJ
íÉê=~ìÑ=łML=EÄòïK=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê~åÖ~ÄÉF=ÉáåK

báåâçÅÜÉå

Z ^ÅÜíìåÖ>=dáÉ≈Éå=páÉ=Ç~ë=t~ëëÉê=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=cÉííéÑ~ååÉ>=bë=ïΩêÇÉ=ëÉÜê=
îáÉä=t~ëëÉêÇ~ãéÑ=~ìë=ÇÉê=tê~ëÉå∏ÑÑåìåÖ=~ìëíêÉíÉåI=~å=ÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=îÉêJ
ÄêΩÜÉå=â∏ååíÉåK

Z ^ÅÜíìåÖ>=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÄÉá=dä®ëÉêå=ãáí=qïáëíJçÑÑ∆JsÉêëÅÜäì≈=âÉáåÉ=ÄÉJ
êÉáíë=îÉêïÉåÇÉíÉå=aÉÅâÉäK=aáÉ=dä®ëÉê=â∏ååÉå=ëçåëí=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ÄÉá=
ïáÉÇÉêÜçäíÉã=dÉÄê~ìÅÜ=éä~íòÉå>

�
dÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=báåâçÅÜÖä®ëÉê=ãáí=dìããáêáåÖ=ìåÇ=dä~ëÇÉâJ
âÉä=çÇÉê=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉ=dä®ëÉê=ãáí=qïáëíJlÑÑ∆JsÉêëÅÜäì≈=Eåìê=ãáí=åÉìÉã=
aÉÅâÉäFK
jÉí~ääÇçëÉå=ëáåÇ=ìåÖÉÉáÖåÉíK

�
t®ÜäÉå=páÉ=ÇáÉ=máòò~JpíìÑÉ= K

■ kìê=ÑêáëÅÜÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ΩÄäáÅÜÉå=oÉòÉéíÉå=îçêÄÉêÉáíÉåK

■ j~ñK=U=báåâçÅÜÖä®ëÉê=¶=N=iáíÉê=ÉáåâçÅÜÉåK

■ kìê=dä®ëÉê=ÖäÉáÅÜÉê=e∏ÜÉ=îÉêïÉåÇÉåI=ãáí=ÖäÉáÅÜÉã=fåÜ~äí=òì=PLQ=ÑΩääÉåK

■ aáÉ=dä®ëÉê=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉåK

Ó aáÉ=cÉííéÑ~ååÉ=áå=ÇáÉ=NK=báåëÅÜìÄÉÄÉåÉ=îçå=ìåíÉå=ëÅÜáÉÄÉåK

Ó O=q~ëëÉå=ãáí=t~ëëÉê=áå=ÇáÉ=cÉííéÑ~ååÉ=ëíÉääÉåK

Ó máòò~JpíìÑÉ= =~ìÑ=NSM=ø`=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=báåâçÅÜîçêÖ~åÖ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK
k~ÅÜ=Å~K=NM=Äáë=OM=jáåìíÉå=EÄÉá=NäJdä®ëÉêåF=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=cäΩëëáÖâÉáí=áå=ÇÉå=
ÉêëíÉå=dä®ëÉêå=òì=éÉêäÉåI=ãÉáëí=áã=êÉÅÜíÉå=îçêÇÉêÉå=dä~ë=òìÉêëíK

lÄëí
Ó a~åå=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dä®ëÉê=åçÅÜ=PM=jáåK=EÄÉá=ÉãéÑáåÇJ

äáÅÜÉã=lÄëí=òK=_K=bêÇÄÉÉêÉå=Å~K=NR=jáåKF=áã=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=_~ÅâçÑÉå=ëíÉJ
ÜÉå=ä~ëëÉåK

dÉãΩëÉ=ìåÇ=cäÉáëÅÜ
Ó tÉåå=ÇáÉ=cäΩëëáÖâÉáí=éÉêäíI=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=~ìÑ=NMM=ø`=ÜÉêìåíÉêëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=dä®ëÉê=åçÅÜ=PMJSM=jáåK=ïÉáíÉêâçÅÜÉå=ä~ëëÉåK

Ó a~åå=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=dä®ëÉê=åçÅÜ=PM=jáåK=áã=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=
_~ÅâçÑÉå=ëíÉÜÉå=ä~ëëÉåK

cäÉáëÅÜ~êí báåëÅÜìÄ dêáää dêç≈Ñä®ÅÜÉåÖêáää

NK=pÉáíÉ OK=pÉáíÉ NK=pÉáíÉ OK=pÉáíÉ

áå=jáåìíÉå

pÅÜïÉáåÉâçíÉäÉííL
pÅÜåáíòÉä

T NMJNP UJNM NMJNR NMJNO

pÅÜïÉáåÉÑáäÉí S NOJNR UJNM NQJNS NOJNQ

_ê~íïΩêëíÉ S NMJNO UJNM NRJOM NMJNR

pÅÜ~ëÅÜäáâ S UJNM SJU NUJOM NMJNO

cêáâ~ÇÉääÉå S NMJNO UJNM NMJNR NOJNQ

oáåÇÉêÑáäÉíëíÉ~â T TJV SJU NMJNN NMJNO

iÉÄÉêëÅÜÉáÄÉå T QJS PJR TJU TJV

h~äÄëëÅÜåáíòÉä S TJNM RJU VJNN VJNO

h~äÄëëíÉ~â S UJNMU SJU NMJNO NMJNO

e~ããÉäâçíÉäÉíí T NMJNO UJNM NOJNQ NOJNQ

i~ããâçíÉäÉíí T NMJNO UJNM NOJNQ NOJNQ

Ü~äÄÉ=e®ÜåÅÜÉå Q NOJNR NMJNQ NSJOM NRJNU

cáëÅÜÑáäÉí T UJNM SJU NMJNN NMJNQ

cçêÉääÉå Q TJNM SJU NNJNR NMJNQ

qç~ëíÄêçíÉ S PJR PJR SJT SJT

ÄÉäÉÖíÉ=qç~ëíÄêçíÉ R UJNM NOJNQ



bb_=VSMMKM NN

aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=pÅÜ~äíìÜê

�
táÉ=páÉ=ÇáÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìêÑìåâíáçå=åìíòÉåI=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=pK=NPK

aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=pÅÜ~äíìÜê=ÄáÉíÉí=fÜåÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=hìêòòÉáíïÉÅâÉê=~äë=bêáåJ
åÉêìåÖëÜáäÑÉ=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=pÅÜ~äíÑìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ÅâçÑÉåW=d~êÇ~ìÉêI=d~êÉåJ
ÇÉ=ìåÇ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=â∏ååÉå=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=pÅÜ~äíÑìåâíáçåÉå=ëáåÇ=
ãáí=àÉÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êí=ìåÇ=qÉãéÉê~íìêï~Üä=ã∏ÖäáÅÜK

^åòÉáÖÉW= N= rÜêòÉáíI=hìêòòÉáí=EàÉïÉáäë=~âíìÉääÉê=tÉêíF
hÉêåíÉãéÉê~íìê=EÉáåÖÉëíÉääíÉê=tÉêíF

O= iÉìÅÜíÉåI=òÉáÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉå=_~ÅâçÑÉå=~åK=
P= hÉêåíÉãéÉê~íìê=E~âíìÉääÉê=tÉêíF
Q iÉìÅÜíÉå=Eòì=àÉÇÉê=t~Üäí~ëíÉLcìåâíáçåF

t~Üäí~ëíÉåW T d~êÇ~ìÉê
U d~êÉåÇÉ=EÄÉá=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉêW=pí~êíòÉáíF
Q hìêòòÉáí
P hÉêåíÉãéÉê~íìêÑìåâíáçå

báåëíÉääÉåW HLJ òìã=ûåÇÉêå=ÇÉê=tÉêíÉ=~ääÉê=cìåâíáçåÉå

rÜêòÉáí=ÉáåëíÉääÉå=L®åÇÉêå

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=łT L=
ìåÇ=łU LI=Äáë=ÇáÉ=rÜêòÉáí=áå=
ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåâíK=

Ó páÉ=â~åå=ãáí=łHLLłJL=ÖÉ®åJ
ÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

Ó t~êíÉå=páÉI=Äáë=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÄäáåâíK=aáÉ=rÜêòÉáí=ïìêÇÉ=
ΩÄÉêåçããÉåI=ÇÉê=mìåâí=òïáëÅÜÉå=
píìåÇÉ=ìåÇ=jáåìíÉå=Ääáåâí=ëÉâìåJ
ÇÉåïÉáëÉK

hìêòòÉáí=ÉáåëíÉääÉå

aÉå=hìêòòÉáíïÉÅâÉê=â∏ååÉå=páÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=pÅÜ~äíÑìåâíáçåÉå=ÄÉåìíòÉåK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=łQ =LK=aáÉ=iÉìÅÜíÉ=
ÄäáåâíK=få=ÇÉê=̂ åòÉáÖÉ=ëíÉÜí=łMKMMLK

Ó píÉääÉå=páÉ=ãáí=łHLLłJL=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=wÉáíÇ~ìÉê=áå=ãáåKëÉâ=ÉáåK=

Ó pí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=hìêòòÉáíïÉÅâÉê=ãáí=
łQ L=çÇÉê=ï~êíÉå=páÉI=Äáë=ÇáÉ=iÉìÅÜJ
íÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄäáåâíK=få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=
ëÉÜÉå=páÉ=Ç~åå=ÇáÉ=åçÅÜ=îÉêÄäÉáÄÉåJ
ÇÉ=wÉáí=Äáë=òìã=páÖå~äíçåK

k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=hìêòòÉáí=Éêí∏åí=Éáå=páÖå~äK=

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=q~ëíÉ=ìåÇ=ÇÉê=qçå=îÉêëíìããíK=få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=
ÉêëÅÜÉáåí=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=rÜêòÉáíK

pç=éêçÖê~ããáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜ~äíÑìåâíáçåÉå

NK=^ìëï®ÜäÉå=ÇÉê=cìåâíáçåW

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=ÇáÉ=t~Üäí~ëíÉ=ÇÉê=cìåâíáçåI=ÇáÉ=páÉ=åìíòÉå=ã∏ÅÜíÉåK=aáÉ=
iÉìÅÜíÉ=ΩÄÉê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=t~Üäí~ëíÉ=ÄÉÖáååí=òì=ÄäáåâÉå=ìåÇ=Éáå=tÉêí=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉK

OK=sÉê®åÇÉêåLbáåëíÉääÉå=ÇÉê=cìåâíáçåW

Ó ûåÇÉêå=páÉ=ãáí=łHL=ìåÇ=łJL=ÇÉå=~åÖÉòÉáÖíÉå=tÉêíK=

PK=pí~êíÉå=ÇÉê=cìåâíáçåW

tÉåå=páÉ=P=pÉâK=ä~åÖ=âÉáåÉ=q~ëíÉ=ÇêΩÅâÉåI=ëí~êíÉí=ÇáÉ=cìåâíáçå=ëÉäÄëíí®íáÖI=ÇáÉ=
iÉìÅÜíÉ=äÉìÅÜíÉí=åìå=ëí®åÇáÖK

�
aìêÅÜ=Ç~ë=aêΩÅâÉå=ÉáåÉê=t~Üäí~ëíÉ=âΩêòÉå=páÉ=ÇáÉ=wÉáí=~ÄW

J=ÇáÉ=òìîçê=ÖÉï®ÜäíÉ=t~Üäí~ëíÉ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉ=ìåÇ=ëí~êíÉí=ÇáÉ=cìåâJ
íáçåK

J=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=t~Üäí~ëíÉ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉ=ìåÇ=ï®Üäí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
åÉìÉ=cìåâíáçå=~ìëK

QK=báåëíÉääÉå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉåÑìåâíáçåÉå=Eåìê=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜ~äíÑìåâíáçåÉåFW

Ó t®ÜäÉå=páÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~êí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=
qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìêK
páÉ=â∏ååÉå=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë~êí=~ìÅÜ=ÉáåëíÉääÉåI=ÄÉîçê=páÉ=ÇáÉ=
pÅÜ~äíìÜê=éêçÖê~ããáÉêÉåK

ûåÇÉêå=ÉáåÉê=báåëíÉääìåÖ

tÉåå=páÉ=ÉáåÉå=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=tÉêí=®åÇÉêå=ã∏ÅÜíÉå=J=~ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåÉ=cìåâíáçå=
ëÅÜçå=ä®ìÑí=J=ÇêΩÅâÉå=páÉ=ÉêåÉìí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=t~Üäí~ëíÉ=ìåÇ=îÉê®åÇÉêå=
páÉ=ãáí=łHLLłJL=ÇÉå=tÉêí=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉK

tÉåå=Ç~ë=d~êÉåÇÉ=ÉêêÉáÅÜí=áëí

ëÅÜ~äíÉí=ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=~Ä=ìåÇ=áå=ÇÉê=
^åòÉáÖÉ=ÉêëÅÜÉáåí=łbåÇLK=bë=Éêí∏åí=
Éáå=páÖå~äK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜíÉå=åÉJ
ÄÉå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåâÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=t~Üäí~ëíÉI=ìã=ÇÉå=páÖå~äíçå=~ÄòìëíÉääÉåK=
aáÉ=^åòÉáÖÉ=òÉáÖí=åìå=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=rÜêòÉáí=~åK=aÉê=_~ÅâçÑÉå=ëí~êíÉí=ïáÉÇÉêK
EkáÅÜí=ÄÉá=ÉáåÖÉëíÉÅâíÉã=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉêFK

Ó aêÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=łMLK



NO bb_=VSMMKM

d~êÇ~ìÉê=T =ÉáåëíÉääÉå=E^ÄëÅÜ~äíÑìåâíáçåF

aÉê=_~ÅâçÑÉå=ëÅÜ~äíÉí=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=wÉáíëé~ååÉ=ëÉäÄëí®íáÖ=~ÄK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=łT LI=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=
Ääáåâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=łMKMMLK=

Ó píÉääÉå=páÉ=ãáí=łHLLłJL=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=d~êÇ~ìÉê=áå=ëíÇKãáå=ÉáåK=

k~ÅÜ=Å~K=P=pÉâK=ëí~êíÉí=ÇáÉ=pÅÜ~äíJ
ìÜêI=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=äÉìÅÜíÉí=ëí®åÇáÖK=
få=ÇÉê=̂ åòÉáÖÉ=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=oÉëíJ
òÉáíK=kÉÄÉå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåâÉå=
ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜíÉå=áã=tÉÅÜëÉäK

Ó píÉääÉå=páÉ=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉJ
íêáÉÄë~êí=ÉáåK=

d~êÉåÇÉ=U =ÉáåëíÉääÉå=E^ÄëÅÜ~äíÑìåâíáçåF

_ÉåìíòÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=cìåâíáçåI=ïÉåå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=òì=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=wÉáí=~ìJ
íçã~íáëÅÜ=~ÄëÅÜ~äíÉå=ëçääK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=łU LI=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=
Ääáåâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ëÉÜÉå=
páÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=rÜêòÉáíK

Ó píÉääÉå=páÉ=ãáí=łHLLłJL=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=^ÄëÅÜ~äíòÉáí=ÉáåK=

k~ÅÜ=Å~K=P pÉâK=ëí~êíÉí=ÇáÉ=pÅÜ~äíJ
ìÜêI=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=äÉìÅÜíÉí=ëí®åÇáÖK=
få=ÇÉê=̂ åòÉáÖÉ=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=oÉëíJ
òÉáí=Äáë=òìã=d~êÉåÇÉK=kÉÄÉå=ÇÉê=
^åòÉáÖÉ=ÄäáåâÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜJ
íÉå=áã=tÉÅÜëÉäK

Ó píÉääÉå=páÉ=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉJ
íêáÉÄë~êí=ÉáåK

^ìíçã~íáëÅÜÉë=báåJ=ìåÇ=^ÄëÅÜ~äíÉå=ÉáåëíÉääÉå

tÉåå=páÉ=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=òÉáíîÉêò∏ÖÉêí=åìíòÉå=ã∏ÅÜíÉåI=â∏ååÉå=páÉ=d~êÇ~ìÉê=
ìåÇ=d~êÉåÇÉ=âçãÄáåáÉêÉåK=aÉê=d~êÄÉÖáååI=òì=ÇÉã=ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=ëÉäÄëíí®íáÖ=
ÉáåëÅÜ~äíÉíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÄÉáÇÉå=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=â~åå=åáÅÜí=ÉáåÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK

�
báå=d~êÉåÇÉI=Ç~ë=îçê=ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=d~êÇ~ìÉê=äáÉÖÉå=ïΩêÇÉI=â~åå=åáÅÜí=
ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=bë=Éêí∏åí=Éáå=páÖå~ä=ìåÇ=ÇÉê=tÉêí=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=®åJ
ÇÉêí=ëáÅÜ=åáÅÜíK=pçääíÉå=páÉ=ÉáåÉ=òì=ä~åÖÉ=d~êÇ~ìÉê=ÉáåÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=
âçêêáÖáÉêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=òìÉêëíI=ÄÉîçê=páÉ=Ç~ë=d~êÉåÇÉ=ÉêåÉìí=ÉáåëíÉääÉåK

_ÉáëéáÉäW
bë=áëí=UKMM=ìåÇ=páÉ=ã∏ÅÜíÉå=ìã=NPKMM=ÉáåÉå=_ê~íÉå=~ìë=ÇÉã=_~ÅâçÑÉå=åÉÜJ
ãÉåI=ÇÉê=VM=jáåK=Äê~íÉå=ãì≈K
píÉääÉå=páÉ=ÇáÉ=d~êÇ~ìÉê=łT L=îçå=MKMM=~ìÑ=NKPM=ÉáåK=sÉêëíÉääÉå=páÉ=~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ==Ç~ë=d~êÉåÇÉ=łU L=îçå=VKPM=~ìÑ=NPKMMK
k~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=tÉêíÉ=ÉêëÅÜÉáåí=áå=ÇÉê=̂ åòÉáÖÉ=ł^ìíçL=ìåÇ=ÇÉê=_~ÅâJ
çÑÉå=ëÅÜ~äíÉí=ëáÅÜ=ìã=NNKPM=Éáå=ìåÇ=ìã=NPKMM=~ÄK

pç=ëíÉääÉå=páÉ=Ç~ë=~ìíçã~íáëÅÜÉ=báåJ=ìåÇ=^ÄëÅÜ~äíÉå=ÉáåW

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=łT LI=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=
Ääáåâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=łMKMML

Ó píÉääÉå=páÉ=ãáí=łHLLłJL=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=d~êÇ~ìÉê=áå=ëíÇKãáå=ÉáåK=
E_ÉáëéáÉäW=VM=jáåKF

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=łU L=ìã=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉ=
òì=ÄÉëí®íáÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=d~êÉåÇÉ=
ÉáåòìëíÉääÉåK=få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=wÉáí=Ed~êÉåÇÉI=ïÉåå=
ÇÉê=_~ÅâçÑÉå=ëçÑçêí=ëí~êíÉå=ïΩêJ
ÇÉFK

Ó sÉê®åÇÉêå=páÉ=ãáí=łHL==~ìÑ=Ç~ë=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=d~êÉåÇÉK=

k~ÅÜ=Å~K=P pÉâK=äÉìÅÜíÉå=ÇáÉ=
iÉìÅÜíÉå=ëí®åÇáÖK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
t~êíÉòÉáí=Äáë=òìã=d~êÄÉÖáåå=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ł^ìíçLK

Ó píÉääÉå=páÉ=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉJ
íêáÉÄë~êí=ÉáåK

Ó _Éá=d~êÄÉÖáåå=ëÅÜ~äíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=
_~ÅâçÑÉå=Éáå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
iÉìÅÜíÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåJ
âÉå=áã=tÉÅÜëÉäK=aáÉ=̂ åòÉáÖÉ=òÉáÖí=
ÇáÉ=oÉëíòÉáí=Äáë=òìã=d~êÉåÇÉ=~åK



bb_=VSMMKM NP

a~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê
a~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ãá≈í=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêÉå=ÇÉë=d~êÖìíÉëK=tÉåå=
ÇáÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=tÉêí=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íI=áëí=ÇÉê=_ê~íÉå=ÖÉå~ì=
êáÅÜíáÖW=káÅÜí=òì=íêçÅâÉå=çÇÉê=òì=ÄäìíáÖI=ëçåÇÉêå=ł~ìÑ=ÇÉå=mìåâíL=ÖÉÖ~êíK

�
aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉêë=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=ÇáÉ=wìÄÉêÉáíìåÖ=
îçå=_ê~íÉå=òì=ÉãéÑÉÜäÉåI=ÇÉêÉå=hÉêåíÉãéÉê~íìê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=tÉêí=
åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=Ç~êÑI=ïáÉ=òK=_K=oç~ëíÄÉÉÑK

�
eáÉê=áëí=âÉáåÉ=ÑÉëíÉ=d~êÇ~ìÉê=~åÖÉÖÉÄÉå=J=ÇáÉ=d~êÇ~ìÉê=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=
ïáÉ=ä~åÖÉ=Éë=Ç~ìÉêíI=Äáë=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêå=ÇáÉ=båÇíÉãéÉê~íìê=ÉêJ
êÉáÅÜí=Ü~íK=gÉ=å~ÅÜ=dê∏≈É=ìåÇ=^êí=ÇÉë=cäÉáëÅÜÉëI=d~êíÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉJ
íêáÉÄë~êí=â~åå=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåK

få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=łoáÅÜíïÉêíÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìêÉåL=~ìÑ=pK=NQ=ÑáåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=^åÖ~J
ÄÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dÉêáÅÜíÉåK

_É~ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉëW

■ píÉÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ=péáíòÉ=ÇÉë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉêë=ï~~ÖÉêÉÅÜí=îçå=ÇÉê=pÉáíÉ=
Äáë=áå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=d~êÖìíÉëK

■ píÉÅÜÉå=páÉ=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=áããÉê=Äáë=òìã=dêáÑÑ=ÉáåK

■ aáÉ=péáíòÉ=Ç~êÑ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=cÉíí=çÇÉê=håçÅÜÉå=ÄÉÑáåÇÉå=çÇÉê=
áå=ÉáåÉã=eçÜäê~ìã=EòK_K=ÄÉá=dÉÑäΩÖÉäF=ëíÉÅâÉåK

■ ^ÅÜíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=dÉÑäΩÖÉä=Ç~ê~ìÑI=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ëç=ÉáåòìJ
ëíÉÅÜÉåI=Ç~≈=Éë=âÉáåÉ=håçÅÜÉå=ÄÉêΩÜêíK

pç=ÄÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê

Ó iÉÖÉå=páÉ=ÇÉå=îçêÄÉêÉáíÉíÉå=_ê~íÉå=ãáí=ÉáåÖÉëíçÅÜÉåÉã=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=
áå=ÇÉå=_~ÅâçÑÉåK

Ó píÉÅâÉå=páÉ=ÇÉå=píÉÅâÉê=ÇÉë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉêë=áå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉÄìÅÜëÉ=
çÄÉå=êÉÅÜíë=áå=ÇÉê=_~ÅâçÑÉåJpÉáíÉåï~åÇ=ÉáåK
få=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=^åòÉáÖÉ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêå=
ÇÉë=_ê~íÉåë=~åÖÉòÉáÖíW
fã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=PR ø`=ìåÇ=VR ø`=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=qÉãéÉJ
ê~íìêI=ÄÉá=qÉãéÉê~íìêÉå=ìåíÉê=PR ø`=ëÉÜÉå=páÉ=łJJ=ø`LI=ÄÉá=qÉãéÉê~íìêÉå=
çÄÉêÜ~äÄ=îçå=VR ø`=Ääáåâí=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=łVR ø`L=~ìÑK
få=ÇÉê=äáåâÉå=^åòÉáÖÉ=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=îçêÉáåÖÉëíÉääíÉ=qÉãéÉê~íìê=îçå=TM ø`I=
ÇáÉ=páÉ=îÉê®åÇÉêå=â∏ååÉåK

Ó pÅÜäáÉ≈Éå=páÉ=ÇáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ìåÇ=ëíÉääÉå=páÉ=ÇáÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìêÑìåâíáçå=ÉáåK

hÉêåíÉãéÉê~íìêÑìåâíáçå=ÉáåëíÉääÉå

�
aáÉëÉ=cìåâíáçå=áëí=åìê=~âíáîI=ïÉåå=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ÉáåÖÉëíÉÅâí=áëíK

få=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=^åòÉáÖÉ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêå=ÇÉë=
_ê~íÉåë=~åÖÉòÉáÖíI=áå=ÇÉê=äáåâÉå=̂ åòÉáÖÉ=ÉêëÅÜÉáåí=łTM ø`LK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜJ
íÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåâÉå=áã=tÉÅÜëÉäK=

Ó tÉåå=páÉ=ÇáÉëÉ=qÉãéÉê~íìê=îÉê®åÇÉêå=
ã∏ÅÜíÉåI=ÇêΩÅâÉå=páÉ=łP= LI=ÇáÉ=
iÉìÅÜíÉ=ΩÄÉê=PL=ÄäáåâíK

Ó ûåÇÉêå=páÉ=ÇáÉ=sçêëÅÜä~ÖëíÉãéÉê~íìê=
îçå=TM ø`=ãáí=łHLLłJL=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=qÉãéÉê~íìê=~ÄK=
k~ÅÜ=Å~K=P=pÉâK=ëí~êíÉí=ÇáÉ=pÅÜ~äíìÜêI=
ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=ΩÄÉê=ÇÉê=t~Üäí~ëíÉ=äÉìÅÜJ
íÉí=ëí®åÇáÖK=

Ó píÉääÉå=páÉ=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëJ
~êí=ÉáåK
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=d~êÉåë=ïáêÇ=fÜåÉå=áå=
ÇÉê=êÉÅÜíÉå=^åòÉáÖÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=
hÉêåíÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêå=ÇÉë=_ê~J
íÉåë=~åÖÉòÉáÖíK

tÉåå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=ÇÉå=
ÉáåÖÉëíÉääíÉå=tÉêí=ÉêêÉáÅÜíI=ëÅÜ~äíÉí=ÇÉê=
_~ÅâçÑÉå=~Ä=ìåÇ=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=łbåÇLK=bë=Éêí∏åí=Éáå=páÖå~äK=aáÉ=
ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜíÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=
ÄäáåâÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=q~ëíÉI=ìã=
ÇÉå=páÖå~äíçå=~ÄòìëíÉääÉåK
få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåâÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
i~ãéÉå=áã=tÉÅÜëÉä=Ó=ëçä~åÖÉ=Ç~ë=
_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ÖÉëíÉÅâí=áëíK

Ó aêÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=ìåÇ=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=łMLK=

Ó wáÉÜÉå=páÉ=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=~ìë=ÇÉê=_ìÅÜëÉK=aáÉ=^åòÉáÖÉ=òÉáÖí=åìå=
ïáÉÇÉê=ÇáÉ=rÜêòÉáí=~åK

hÉêåíÉãéÉê~íìêÑìåâíáçå=ãáí=îÉêò∏ÖÉêíÉã=báåëÅÜ~äíÉå

eáÉê=â~åå=òìë®íòäáÅÜ=òìã=_ê~íÉå=ãáí=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=pí~êíòÉáí=
ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=a~=âÉáåÉ=ÑÉëíÉ=d~êÇ~ìÉê=îçêÖÉÖÉÄÉå=áëíI=áëí=Éë=~ìÅÜ=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜI=Éáå=d~êÉåÇÉ=~åòìÖÉÄÉåK

�
aáÉëÉ=cìåâíáçå=áëí=åìê=~âíáîI=ïÉåå=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ÉáåÖÉëíÉÅâí=áëíK

få=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=^åòÉáÖÉ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêå=ÇÉë=
_ê~íÉåë=~åÖÉòÉáÖíI=áå=ÇÉê=äáåâÉå=̂ åòÉáÖÉ=ÉêëÅÜÉáåí=łTM=ø`LK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜJ
íÉå=ÄäáåâÉå=áã=tÉÅÜëÉäK=

Ó tÉåå=páÉ=ÇáÉëÉ=qÉãéÉê~íìê=îÉê®åÇÉêå=
ã∏ÅÜíÉåI=ÇêΩÅâÉå=páÉ=łPL LI=ÇáÉ=
iÉìÅÜíÉ=ΩÄÉê=PL=ÄäáåâíK

Ó ûåÇÉêå=páÉ=ÇáÉ=sçêëÅÜä~ÖëíÉãéÉê~íìê=
îçå=TM ø`=ãáí=łHLLłJL=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=qÉãéÉê~íìê=~ÄK=
k~ÅÜ=Å~K=P=pÉâK=ëí~êíÉí=ÇáÉ=pÅÜ~äíìÜêI=
ÇáÉ=iÉìÅÜíÉå=äÉìÅÜíÉí=ëí®åÇáÖK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=łU L=ìã=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉ=òì=
ÄÉëí®íáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pí~êíòÉáí=ÉáåòìëíÉäJ
äÉåK=få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=~âJ
íìÉääÉ=rÜêòÉáíK=

Ó ûåÇÉêå=páÉ=ÇáÉëÉ=ãáí=łHLLłJL=~ìÑ=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=pí~êíòÉáí=~ÄK=



NQ bb_=VSMMKM

k~ÅÜ=Å~K=P pÉâK=ëí~êíÉí=ÇáÉ=pÅÜ~äíìÜêI=
ÇáÉ=iÉìÅÜíÉå=äÉìÅÜíÉå=ëí®åÇáÖK=t®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=t~êíÉòÉáí=Äáë=òìã=d~êÄÉÖáåå=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ł^ìíçLK=få=ÇÉê=
êÉÅÜíÉå=^åòÉáÖÉ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=
hÉêåíÉãéÉê~íìê=áã=fååÉêå=ÇÉë=_ê~íÉåë=~åÖÉòÉáÖíK

Ó píÉääÉå=páÉ=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=_ÉíêáÉÄë~êí=ÉáåK

Ó _Éá=d~êÄÉÖáåå=ëÅÜ~äíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=_~ÅâJ
çÑÉå=ÉáåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜíÉå=ÄäáåâÉå=
áã=tÉÅÜëÉäK=

tÉåå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìê=ÇÉå=
ÉáåÖÉëíÉääíÉå=tÉêí=ÉêêÉáÅÜíI=ëÅÜ~äíÉí=ÇÉê=
_~ÅâçÑÉå=~Ä=ìåÇ=áå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=łbåÇLK=bë=Éêí∏åí=Éáå=páÖå~äK=aáÉ=
ÄÉáÇÉå=iÉìÅÜíÉå=ÄäáåâÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK

Ó aêΩÅâÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=q~ëíÉI=ìã=
ÇÉå=páÖå~äíçå=~ÄòìëíÉääÉåK
få=ÇÉê=^åòÉáÖÉ=ÄäáåâÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
i~ãéÉå=áã=tÉÅÜëÉä=Ó=ëçä~åÖÉ=Ç~ë=
_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=ÖÉëíÉÅâí=áëíK

Ó aêÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=ìåÇ=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=łMLK=

Ó wáÉÜÉå=páÉ=Ç~ë=_ê~íÉåíÜÉêãçãÉíÉê=~ìë=ÇÉê=_ìÅÜëÉK=aáÉ=^åòÉáÖÉ=òÉáÖí=åìå=
ïáÉÇÉê=ÇáÉ=rÜêòÉáí=~åK

oáÅÜíïÉêíÉ=hÉêåíÉãéÉê~íìêÉå

oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ
iÉëÉå=páÉ=ÇáÉëÉë=h~éáíÉä=ÄáííÉ=îçääëí®åÇáÖI=ÄÉîçê=páÉ=fÜê=dÉê®í=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=
ÄÉåìíòÉåK=_Éá=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉê=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=mÑäÉÖÉ=â~åå=Éë=à~ÜJ
êÉä~åÖ=ëÅÜ∏å=ìåÇ=ë~ìÄÉê=ÄäÉáÄÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=eáåïÉáëÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíI=
Ç~ãáí=páÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ëÅÜçåÉåÇI=~ÄÉê=ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉå=ìåÇ=
éÑäÉÖÉå=â∏ååÉåK

cΩê=~ääÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå

Z a~ãéÑJ=ìåÇLçÇÉê=aêìÅâêÉáåáÖìåÖëÖÉê®íÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=òìã=oÉáåáÖÉå=ÇÉë=
dÉê®íÉë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå>=a~ë=dÉê®í=â~åå=ëç=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=
ÑΩê=páÉ=iÉÄÉåëÖÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíK

Z sÉêÄêÉååìåÖëÖÉÑ~Üê>=i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ãáåÇÉëíÉåë=Ü~åÇï~êã=~ÄJ
âΩÜäÉåI=ÄÉîçê=páÉ=Éë=êÉáåáÖÉåK

Z _É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=ÄÉá=~ääÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäåK

oÉáåáÖÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=å~ÅÜ=àÉÇÉã=dÉÄê~ìÅÜK=káÅÜí=ÉåíÑÉêåíÉ=sÉêëÅÜãìíòìåJ
ÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉáã=å®ÅÜëíÉå=^ìÑÜÉáòÉå=ÑÉëíÄêÉååÉåI=ÇáÉëÉ=sÉêâêìëíìåÖÉå=ëáåÇ=
çÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=êÉëíäçë=òì=ÉåíÑÉêåÉåK

oÉáåáÖÉå=páÉ=ÄÉá=äÉáÅÜíÉê=sÉêëÅÜãìíòìåÖ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=qìÅÜI=ïÉáÅÜÉê=
_ΩêëíÉ=çÇÉê=ïÉáÅÜÉã=pÅÜï~ãã=ìåÇ=ï~êãÉã=t~ëëÉê=ãáí=Éíï~ë=péΩäãáííÉäK=
táëÅÜÉå=páÉ=áããÉê=ãáí=âä~êÉã=t~ëëÉê=å~ÅÜI=Ç~ãáí=âÉáåÉ=oÉëíÉ=îçå=oÉáåáJ
ÖìåÖëãáííÉä=òìêΩÅâÄäÉáÄÉå=ìåÇ=sÉêÑ®êÄìåÖ=çÇÉê=cäÉÅâÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=^åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íêçÅâÉåêÉáÄÉåK

�
cΩê=ëí®êâÉêÉ=sÉêëÅÜãìíòìåÖÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=̂ ÄëÅÜåáíJ
íÉå=eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=qÉáäÉåK

oÉáåáÖÉå=páÉ=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ãáí
J ~ÖÖêÉëëáîÉå=çÇÉê=ÄäÉáÅÜÉåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäåI=ÇáÉ=òK _K=~âíáîÉå=p~ìÉêJ

ëíçÑÑI=`Üäçê=çÇÉê=®íòÉåÇÉ=fåÜ~äíëëíçÑÑÉ=ÉåíÜ~äíÉåK

J âê~íòÉåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäå=ïáÉ=pÅÜÉìÉêãáííÉäI=pí~ÜäïçääÉI=îÉêëÉáÑíÉ=pí~ÜäJ
ïçääÉI=Ü~êíÉ=_ΩêëíÉåI=jÉí~ääëÅÜï®ããÉI=mä~ëíáâëÅÜï®ããÉ=çÇÉê=pÅÜï®ããÉ=
ãáí=âê~íòÉåÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=EpÅÜÉìÉêëÉáíÉFK

sÉêâêìëíìåÖÉå=ÉåíÑÉêåÉå

pí®êâÉêÉ=sÉêâêìëíìåÖÉå=ëçääíÉå=òìÉêëí=ÉáåÖÉïÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=J=~ã=ÄÉëíÉå=ãáí=ÉáJ
åÉã=å~ëëÉå=qìÅÜK=páÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=äÉáÅÜíÉê=ÉåíÑÉêåÉåK

sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê

Z sçêëáÅÜíI=pÅÜåáííÖÉÑ~Üê>=aáÉ=häáåÖÉ=ÉáåÉë=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉêë=áëí=ëÉÜê=
ëÅÜ~êÑK

pÉíòÉå=páÉ=ÇÉå=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê=
áããÉê=Ñä~ÅÜ=~ìÑ=ìåÇ=ëÅÜáÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=
sÉêâêìëíìåÖÉå=ïÉÖK

Z hê~íòÉå=páÉ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=bÅâÉ=
ÇÉë=pÅÜ~ÄÉêë=ìåÇ=~ÅÜíÉå=páÉ=
Ç~ê~ìÑI=Ç~≈=páÉ=aáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=
ãáí=ÇÉê=bÅâÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖÉåK

sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=_~ÅâçÑÉåëéê~ó=J=eáåïÉáëÉ

Z _É~ÅÜíÉå=páÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK=
^äìãáåáìã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=_~ÅâçÑÉåëéê~ó=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíI=ÉÄÉåëç=ä~ÅâáÉêíÉ=cä®J
ÅÜÉå=ìåÇ=hìåëíëíçÑÑ>

Z péêΩÜÉå=páÉ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=sÉåíáä~íçê∏ÑÑåìåÖ=áå=ÇÉê=oΩÅâï~åÇ>

^ìë=rãïÉäíëÅÜìíòÖêΩåÇÉå=ëçääíÉå=páÉ=~ìÑ=_~ÅâçÑÉåëéê~ó=ã∏ÖäáÅÜëí=îÉêòáÅÜíÉåK=
tÉåå=páÉ=Éë=ÇÉååçÅÜ=ÄÉåìíòÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ëéêΩÜÉå=páÉ=Ç~ãáí=åìê=ÇÉå=fååÉåJ
ê~ìã=ìåÇ=ÇáÉ=Éã~áääáÉêíÉå=_äÉÅÜÉ=ÉáåK

dÉêáÅÜí hÉêåíÉãéÉê~íìê=áå=ø`

oáåÇÑäÉáëÅÜ

oç~ëíÄÉÉÑLoáåÇÉêÑáäÉí=ÄäìíáÖ QMJQR

oç~ëíÄÉÉÑLoáåÇÉêÑáäÉí=êçë~ RMJRR

oç~ëíÄÉÉÑLoáåÇÉêÑáäÉí=ÇìêÅÜÖÉÄê~íÉå SMJSR

oáåÇÉêÄê~íÉå UMJUR

pÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜ

pÅÜïÉáåÉäÉåÇÉ SRJTM

pÅÜïÉáåÉÄê~íÉåLpÅÜáåâÉå UMJUR

k~ÅâÉåI=e~ñÉ UMJUR

hçíÉäÉííëíΩÅâI=oΩÅâÉå TRJUM

hçíÉäÉíí=çÜåÉ=håçÅÜÉå TM

h~ëëÉäÉê SRJTM

e~ÅâÄê~íÉå TMJTR

h~äÄÑäÉáëÅÜ

h~äÄëÄê~íÉå TMJTR

h~äÄëåáÉêÉåÄê~íÉå TRJUM

h~äÄëÜ~ñÉ UMJUR

táäÇ

táäÇÑäÉáëÅÜ TRJUM

táäÇêΩÅâÉå SMJTM

táäÇÑáäÉí=ÄäìíáÖ QMJQR

táäÇÑáäÉí=êçë~ RMJRR

táäÇÑáäÉí=ÇìêÅÜÖÉÄê~íÉå SMJSR

i~ãã UMJUR

dÉÑΩääíÉ=_ê~íÉå TMJTR

dÉÑäΩÖÉä URJVM

cáëÅÜ TMJUM



bb_=VSMMKM NR

bã~áä

_~ÅâçÑÉåJfååÉåê~ìãI=cêçåíI=_~ÅâÄäÉÅÜÉI=cÉííéÑ~ååÉ
j~åÅÜÉ=mä~ëíáâëÅÜï®ããÉ=ãáí=pÅÜÉìÉêëÉáíÉ=â∏ååÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=báåáÖÉ=
mêçÇìâíÉ=ÉåíÜ~äíÉå=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇÉê=pÅÜÉìÉêëÉáíÉ=ÉáåÖÉä~ÖÉêíÉ=h∏êåÅÜÉåI=ÇáÉ=
hê~íòÉê=îÉêìêë~ÅÜÉåK
sçêëáÅÜíáÖ=~å=ÉáåÉê=ìå~ìÑÑ®ääáÖÉå=píÉääÉ=~ìëéêçÄáÉêÉå>

�
báå=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê=ÑΩê=dä~ëâÉê~ãáâÑä®ÅÜÉå=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=Öìí=òìã=båíJ
ÑÉêåÉå=îçå=ÖêçÄÉå=sÉêëÅÜãìíòìåÖÉåK

�
_~ÅâçÑÉåëéê~ó=Ç~êÑ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=J=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=
bã~áäJhçÅÜãìäÇÉK

bÇÉäëí~Üä

bÇÉäëí~ÜäJqΩêÑêçåíI=_ÉÇáÉåÄäÉåÇÉI=qÉäÉëâçé~ìëòΩÖÉ=EwìÄK=SMNF

Z bÇÉäëí~Üä=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=âê~íòÉãéÑáåÇäáÅÜ>
_ÉåìíòÉå=páÉ=âÉáåÉå=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê>

Z h~äâJI=cÉííJ=ìåÇ=pí®êâÉêÉëíÉ=ÖäÉáÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåI=ëçåëí=ÉåíëíÉÜÉå=cäÉÅâÉå>

aáÉ=oÉáåáÖìåÖ=â~åå=ãáí=ÉáåÉã=bÇÉäëí~ÜäJoÉáåáÖìåÖëãáííÉä=ÉêÑçäÖÉåK

táê=ÉãéÑÉÜäÉå=fÜåÉå=Éáåã~ä=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=bÇÉäëí~ÜäçÄÉêÑä®ÅÜÉ=
ãáí=ÉáåÉã=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉå=bÇÉäëí~ÜäJmÑäÉÖÉãáííÉäK=bë=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=pÅÜìíòJ
ëÅÜáÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉ=bÇÉäëí~ÜäÑä®ÅÜÉ=îçê=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=ëÅÜΩíòíK

^äìãáåáìã

qΩêäÉáëíÉå=ìåÇ=qΩêÖêáÑÑ=áã=aÉëáÖå=^äìãáåáìã

Z ^äìãáåáìã=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=âê~íòÉãéÑáåÇäáÅÜ=ìåÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=_~ÅâçÑÉåëéê~ó=
~åÖÉÖêáÑÑÉå>
_ÉåìíòÉå=páÉ=âÉáåÉå=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê>

dä~ë

qΩêáååÉåëÉáíÉ=J=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉë=dä~ë

Z _~ÅâçÑÉåëéê~ó=ëçääíÉå=páÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=îÉêïÉåÇÉåI=Ç~=ÄÉá=êÉÖÉäã®≈áJ
ÖÉã=dÉÄê~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=dä~ëëÅÜÉáÄÉ=òÉêëí∏êí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK

báå=oÉáåáÖìåÖëëÅÜ~ÄÉê=ÑΩê=dä~ëâÉê~ãáâÑä®ÅÜÉå=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=Öìí=òìã=båíÑÉêåÉå=
îçå=ÖêçÄÉå=sÉêëÅÜãìíòìåÖÉåK

qΩêÑêçåíI=_ÉÇáÉåÄäÉåÇÉ

�
oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ÅâçÑÉåÑêçåí=åìê=ãáí=ï~êãÉã=t~ëëÉê=ãáí=Éíï~ë=péΩäJ
ãáííÉäI=ÉáåÉã=qìÅÜ=çÇÉê=ïÉáÅÜÉå=pÅÜï~ããK=dä~ëêÉáåáÖÉê=Ç~êÑ=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK

håÉÄÉä

oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=håÉÄÉä=åìê=ãáí=ï~êãÉã=t~ëëÉê=ãáí=Éíï~ë=péΩäãáííÉäI=ÉáåÉã=
qìÅÜ=çÇÉê=ïÉáÅÜÉå=pÅÜï~ããK

_~ÅâçÑÉåíΩê=~ìëJ=ìåÇ=ÉáåÄ~ìÉå

_~ÅâçÑÉåíΩê=ÜÉê~ìëåÉÜãÉå
Ó _~ÅâçÑÉåíΩê=Ö~åò=∏ÑÑåÉåK

Ó aáÉ=_ΩÖÉä=~å=ÇÉå=qΩêJ
ëÅÜ~êåáÉêÉå=ÜçÅÜâä~ééÉå

Ó aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ãáí=ÄÉáÇÉå=
e®åÇÉå=ëÉáíäáÅÜ=Ñ~ëëÉå=ìåÇ=
ä~åÖë~ã=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=bíï~=
~ìÑ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉë=pÅÜäáÉ≈J
ïÉÖÉë=ä∏ëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
pÅÜ~êåáÉêÉ=~ìë=áÜêÉê=^êêÉJ
íáÉêìåÖK=
aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=â~åå=åìå=
~ÄÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

_~ÅâçÑÉåíΩê=ÉáåëÉíòÉå

Ó aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ãáí=
ÄÉáÇÉå=e®åÇÉå=ëÉáíäáÅÜ=
Ñ~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~êJ
åáÉêÉ=áå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=£ÑÑåìåÖÉå=~ã=
_~ÅâçÑÉå=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK

Ó aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ä~åÖJ
ë~ã=Ö~åò=∏ÑÑåÉåK

Ó aáÉ=_ΩÖÉä=~å=ÇÉå=qΩêJ
ëÅÜ~êåáÉêÉå=ïáÉÇÉê=ÜÉêJ
ìåíÉêâä~ééÉåK

Ó aáÉ=_~ÅâçÑÉåíΩê=ëÅÜäáÉ≈ÉåK

pÉáíÉåÖáííÉê=~ìëJ=ìåÇ=ÉáåÄ~ìÉå

pÉáíÉåÖáííÉê=~ìëÄ~ìÉåK

Ó pÅÜê~ìÄÉå=ä∏ëÉåK

Ó báåëÅÜìÄÖáííÉê=ÉåíåÉÜãÉåK

pÉáíÉåÖáííÉê=ÉáåÄ~ìÉå

Ó pÉáíÉåÖáííÉê=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=îçêå=
ÑÉëíëÅÜê~ìÄÉåK

eÉáòâ∏êéÉê=ÜÉêìåíÉêJLÜçÅÜâä~ééÉå

eÉáòâ∏êéÉê=ElÄÉêÜáíòÉLdêáääF=ÜÉêìåíÉêâä~ééÉå

Ó sÉêêáÉÖÉäìåÖ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=
eÉáòâ∏êéÉê=ÜÉêìåíÉêâä~éJ
éÉåK

eÉáòâ∏êéÉê=ÜçÅÜâä~ééÉå

Ó eÉáòâ∏êéÉê=ÜçÅÜâä~ééÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=sÉêêáÉÖÉäìåÖ=
ïáÉÇÉê=ëÅÜäáÉ≈ÉåK

∏âçíÜÉêã∆Jh~í~äóë~íçê=êÉÖÉåÉêáÉêÉå

Ó _ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=eÉá≈äìÑí=@ =ëíÉääÉåK

Ó qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=~ìÑ=ÇáÉ=mçëáíáçå=łGL=ëíÉääÉå=ìåÇ

Ó ÇÉå=äÉÉêÉå=_~ÅâçÑÉå=SM jáåìíÉå=~ìÑÜÉáòÉåK



NS bb_=VSMMKM

tÉåå=Éíï~ë=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêí

Z oÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=îçå=ÉáåÉã=~ìíçêáëáÉêíÉå=c~ÅÜã~åå=îçêÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉåK

báåáÖÉ=ÇÉê=pí∏êìåÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=ëÉäÄëí=ÄÉëÉáíáÖÉåK=mêΩÑÉå=páÉ=òìÉêëíI=çÄ=Éáå=
_ÉÇáÉåÑÉÜäÉê=îçêäáÉÖíK=oÉé~ê~íìêÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=d~ê~åíáÉòÉáí=ëáåÇ=åáÅÜí=âçëíÉåJ
äçëI=ïÉåå=_ÉÇáÉåÑÉÜäÉê=îçêäáÉÖÉå=çÇÉê=páÉ=ÉáåÉå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=eáåïÉáëÉ=åáÅÜí=
ÄÉ~ÅÜíÉí=Ü~ÄÉåK

báåÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉ=~ìëí~ìëÅÜÉå

Z ^ÅÜíìåÖ>=aáÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ä®åÖÉêÉã=_ÉíêáÉÄ=ëÉÜê=ÜÉá≈K=aáÉ=
i~ãéÉå=ëçääíÉå=Ç~ÜÉê=áå=~ÄÖÉâΩÜäíÉã=wìëí~åÇ=ÖÉïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåK

Z bêëÉíòÉå=páÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉå=åìê=ÖÉÖÉå=i~ãéÉå=ÖäÉáÅÜÉå=qóéëK=kÉìÉ=e~J
äçÖÉåä~ãéÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ÄÉáã=h§mmbop_rp`e=hìåÇÉåÇáÉåëíK

�
c~ëëÉå=páÉ=ÇáÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉå=åáÅÜí=ãáí=Ääç≈Éå=e®åÇÉå=~åK=cáåÖÉê~ÄJ
ÇêΩÅâÉ=ÄêÉååÉå=ëáÅÜ=áã=i~ãéÉåÖä~ë=Éáå=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêå=iÉìÅÜíëí®êâÉ=ìåÇ=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=i~ãéÉåK

^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=e~äçÖÉåä~ãéÉW

Ó báåëÅÜìÄÖáííÉê=~ÄëÅÜê~ìÄÉåK

Ó sçêëáÅÜíáÖ=ÇáÉ=dä~ë~ÄÇÉÅâìåÖ=
ãáí=ÉáåÉã=pÅÜê~ìÄÉåÇêÉÜÉê=
ÜÉê~ìëÜÉÄÉäåK=

Ó wáÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉ=
~ìë=ÇÉê=c~ëëìåÖK

Ó pÉíòÉå=páÉ=ÇáÉ=åÉìÉ=e~äçÖÉåä~ãéÉ=ãáí=eáäÑÉ=
ÉáåÉë=qìÅÜÉë=EòK=_K=m~éáÉêí~ëÅÜÉåíìÅÜF=ÉáåK

Ó dä~ë~ÄÇÉÅâìåÖ=ïáÉÇÉê=~ìÑÇêΩÅâÉåK

Ó báåëÅÜìÄÖáííÉê=ïáÉÇÉê=~åëÅÜê~ìÄÉåK

qóéÉåëÅÜáäÇ

a~ë=qóéÉåëÅÜáäÇ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=êÉÅÜíë=~å=
ÇÉê=pÉáíÉåäÉáëíÉ=ìåÇ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=£ÑÑåÉå=
ÇÉê=_~ÅâçÑÉåíΩê=ëáÅÜíÄ~êK

dÉÄÉå=páÉ=áã=hìåÇÉåÇáÉåëíÑ~ää=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=bêë~íòíÉáäÄÉëíÉääìåÖ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=qóJ
éÉåëÅÜáäÇ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=a~íÉå=~åK

Ó kçíáÉêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÉîÉåíìÉääÉ=oΩÅâëéê~ÅÜÉå=ãáí=ìåëÉêÉã=hìåÇÉåJ
ÇáÉåëíK

jçåí~ÖÉÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=
c~ÅÜéÉêëçå~ä
■ kìê=h§mmbop_rp`eJbáåÄ~ìâçÅÜÑä®ÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=çÄÉêJ

Ü~äÄ=ÉáåÉë=hΩééÉêëÄìëÅÜJbáåÄ~ìÄ~ÅâçÑÉåë=âçåëíêìáÉêí=ìåÇ=ÖÉéêΩÑíK=^åÇÉêÉ=
hçÅÜÑä®ÅÜÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

■ aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=̂ åëÅÜäì≈ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=∏êíäáÅÜÉå=bäÉâJ
íêçîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåë=ãΩëëÉå=îçääëí®åÇáÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

■ _Éá=^åëÅÜäì≈=ìåÇ=oÉé~ê~íìê=Ç~ë=dÉê®í=ëíêçãäçë=ã~ÅÜÉåK=pÅÜìâçëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉå=çÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=~ìëëÅÜ~äíÉåK

■ aÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=_ÉêΩÜêìåÖëëÅÜìíò=ãì≈=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåÄ~ì=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ëÉáåK

■ a~ë=dÉê®í=áëí=ëíÉÅâÉêÑÉêíáÖ=ìåÇ=Ç~êÑ=åìê=~å=ÉáåÉ=îçêëÅÜêáÑíëã®≈áÖ=áåëí~ääáÉêíÉ=
pÅÜìíòâçåí~âíëíÉÅâÇçëÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=sÉêäÉÖÉå=ÉáåÉê=píÉÅâÇçJ
ëÉ=çÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=^åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=Ç~êÑ=åìê=îçã=bäÉâíêçÑ~ÅÜã~åå=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

■ tÉåå=ÇÉê=píÉÅâÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=báåÄ~ì=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíI=ãì≈=òìê=bêÑΩääìåÖ=
ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=áåëí~ää~íáçåëëÉáíáÖ=ÉáåÉ=~ääéçäáÖÉ=qêÉååJ
îçêêáÅÜíìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=hçåí~âí~Äëí~åÇ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=P ãã=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK

■ aáÉ=dÉê®íÉ~åëÅÜäì≈ÇçëÉ=ãì≈=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=báåÄ~ìê~ìãÉë=äáÉÖÉåK

■ tÉåå=páÉ=ÇÉå=_~ÅâçÑÉå=äáåâëÄΩåÇáÖ=áå=ÇáÉ=bÅâÉ=ÉáåÉê=iJÑ∏êãáÖ=~ÄÖÉïáåJ
âÉäíÉå=hΩÅÜÉ=ÉáåÄ~ìÉåI=ãΩëëÉå=páÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=^Äëí~åÇ=îçå=NR Åã=
å~ÅÜ=äáåâë=òìê=bÅâÉ=ÉáåÜ~äíÉå>

■ báåÄ~ìã∏ÄÉä=ãΩëëÉå=Äáë=NMM ø`=íÉãéÉê~íìêÄÉëí®åÇáÖ=ëÉáåK=aáÉë=Öáäí=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ÑΩê=cìêåáÉêÉI=rãäÉáãÉêI=hìåëíëíçÑÑçÄÉêÑä®ÅÜÉåI=häÉÄÉê=ìåÇ=i~ÅâÉK=aáÉ=

pí∏êìåÖ rêë~ÅÜÉ ^ÄÜáäÑÉ

rÜê=Ääáåâí=łMMKMM*=ìåÇ=ÇÉê=
_~ÅâçÑÉå=ÑìåâíáçåáÉêí=åáÅÜíK

rÜê=áëí=åáÅÜí=ÖÉëíÉääí=J=
ÄÉá=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
çÇÉê=å~ÅÜ=píêçã~ìëÑ~ääK

rÜêòÉáí=ÉáåëíÉääÉåK=EpK=SF

^ÄëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=_~ÅâçÑÉåë=
áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK

bäÉâíêçåáëÅÜÉë=_~ìíÉáä=
áëí=ÇÉÑÉâíK

páÅÜÉêìåÖ=~ìëëÅÜ~äíÉåI=hìåJ
ÇÉåÇáÉåëí=êìÑÉåK

_~ÅâçÑÉå=ÜÉáòí=åáÅÜí=~ìÑK e~ìëÜ~äíëëáÅÜÉêìåÖ=
ÇÉÑÉâíK

páÅÜÉêìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=
ÖÖÑK=ÉêåÉìÉêåK

_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäJ
ëÅÜ~äíÉê=ìåÇLçÇÉê=
qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=ëáåÇ=
åáÅÜí=ÉáåÖÉëíÉääíK

_ÉíêáÉÄë~êíÉåï~ÜäëÅÜ~äíÉê=
ìåÇ=qÉãéÉê~íìêêÉÖäÉê=ÉáåJ
ëíÉääÉåK

_~ÅâçÑÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=áëí=
~ìëÖÉÑ~ääÉåK

i~ãéÉ=ÇÉÑÉâíK i~ãéÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåK

_ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ=çÇÉê=^ìÑJ
ÜÉáò~åòÉáÖÉ=äÉìÅÜíÉí=åáÅÜíK

i~ãéÉ=ÇÉÑÉâíK i~ãéÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉåJ
ÇáÉåëí=í~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK

qΩêÖä~ë=áëí=ÖÉÄêçÅÜÉåK dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉåI=hìåÇÉåJ
ÇáÉåëí=êìÑÉåK

sÉêëí®êâíÉ=dÉêìÅÜëÄáäÇìåÖ=
íêçíò=∏âçíÜÉêã∆Jh~í~äóë~J
íçêK

∏âçíÜÉêã∆Jh~í~äóë~J
íçê=ãì≈=êÉÖÉåÉêáÉêí=
ïÉêÇÉåK

páÉÜÉ=pKNR=

pí~êâÉê=dÉêìÅÜ=å~ÅÜ=bëëáÖ=
ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖK

_~ÅâïÉêâ=ãáí=p~ìÉêJ
íÉáÖI=ãáí=eÉÑÉI=d~êÖìí=
ãáí=^äâçÜçäK

råîÉêãÉáÇÄ~êÉ=dÉêìÅÜëÄÉä®J
ëíáÖìåÖK

lÄëíë~ÑíJ=çÇÉê=báïÉá≈ÑäÉâJ
âÉå=~ìÑ=Éã~áääáÉêíÉå=qÉáäÉåK

cÉìÅÜíÉ=hìÅÜÉåJ=çÇÉê=
cäÉáëÅÜë®ÑíÉK

e~êãäçëÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=
bã~áäëI=åáÅÜí=ÄÉÜÉÄÄ~êK

cÉêíáÖìåÖëåìããÉê=EpJkçFW

jçÇÉääÄÉòÉáÅÜåìåÖ=_~ÅâçÑÉå=EjçÇFW



bb_=VSMMKM NT

~åÖêÉåòÉåÇÉå=j∏ÄÉäÑêçåíÉå=ãΩëëÉå=ãáåÇK=TM ø`=íÉãéÉê~íìêÄÉëí®åÇáÖ=ëÉáåK

■ a~ë=dÉê®í=áëí=ìåÄÉÇáåÖí=ï~~ÖÉêÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉã=ÉÄÉåÉåI=ëí~ÄáäÉå=_êÉíí=ÉáåJ
òìÄ~ìÉåK=a~ë=_êÉíí=Ç~êÑ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÄáÉÖÉåK

■ fëí=Ç~ë=j∏ÄÉä=åáÅÜí=~å=ÇÉê=t~åÇ=ÄÉÑÉëíáÖíI=ãáí=ÉáåÉã=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉå=táåJ
âÉä=~åëÅÜê~ìÄÉåK

báåÄ~ìã~≈É

bäÉâíêáâ

^åëÅÜäì≈= ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=~å=ÉáåÉ=píÉÅâÇçëÉK

dÉë~ãíäÉáëíìåÖ= ÄÉá=OPM=sW=PIR=âtI=
ÄÉá=OPR=sW=PIS=ât

^åëÅÜäì≈ïÉêíÉ OPM=J=OQM=sI=RM=eò

páÅÜÉêìåÖëëíêçã NS=^

báåÄ~ì=áå=hΩÅÜÉåã∏ÄÉä

dÉê®í=ÉáåÄ~ìÉåW

Ó píÉÅâÉê=áå=ÇáÉ=píÉÅâÇçëÉ=
ÉáåëíÉÅâÉåK

Ó dÉê®í=Ö~åò=áå=ÇáÉ=pÅÜê~åâJ
åáëÅÜÉ=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK=a~ÄÉá=ÇÉå=
dÉê®íÉ~åëÅÜäì≈=åáÅÜí=
ÉáåâäÉããÉå>

dÉê®í=ÄÉÑÉëíáÖÉåW

Ó a~ë=dÉê®í=ãáí=ÇÉå=ÄÉáäáÉÖÉåJ
ÇÉ=pÅÜê~ìÄÉå=J=ëÅÜê®Ö=
~åëÉíòÉå=J=îçå=áååÉå=å~ÅÜ=
~ì≈Éå=ãáí=ÇÉã=pÅÜê~åâJ
ÉäÉãÉåí=îÉêëÅÜê~ìÄÉåK

K

`çìéçå=ÑΩê=Éáå=hçÅÜÄìÅÜ
iáÉÄÉ=hìåÇáåI=äáÉÄÉê=hìåÇÉI

hΩééÉêëÄìëÅÜ=Ü®äí=ÑΩê=páÉ=Éáå=hçÅÜÄìÅÜ=ãáí=îáÉäÉå=áåíÉêÉëë~åíÉå=qáéë=ìåÇ=oÉJ
òÉéíÉå=ÄÉêÉáíK

cΩääÉå=páÉ=Ç~ë=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉ=^ÇêÉ≈ÑÉäÇ=EçÇÉê=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=^åäÉáíìåÖ=åáÅÜí=
òÉêëÅÜåÉáÇÉå=ïçääÉåI=ÉáåÉ=cçíçâçéáÉF=ÇÉìíäáÅÜ=äÉëÄ~ê=áå=aêìÅâÄìÅÜëí~ÄÉå=~ìë=
ìåÇ=ëÉåÇÉå=páÉ=Éë=~åW

h§mmbop_rp`e=e^rpdboûqb=^d
wÉåíê~äÉë=bêë~íòíÉáää~ÖÉê
mçëíÑ~ÅÜ=NM=MN=PO
aJQRUMN=dÉäëÉåâáêÅÜÉå=



h§mmbop_rp`e=e^rpdboûqb=^d
mçëíÑ~ÅÜ=NM=MN=POI=aJQRUMN=dÉäëÉåâáêÅÜÉåI=hΩééÉêëÄìëÅÜëíêK=NSI=aJQRUUP=dÉäëÉåâáêÅÜÉå

qÉäÉÑçåW=EMO=MVF=Q=MNJMI=qÉäÉÑ~ñW=EMO=MVF=Q=MNJP=MP
ïïïKâìÉééÉêëÄìëÅÜKÇÉ

hΩééÉêëÄìëÅÜ=dÉëKãKÄKeK
báíåÉêÖ~ëëÉ=NPI=NOPN=táÉåI=qÉäÉÑçåW=MN=L=U=SS=UMJMI=qÉäÉÑ~ñW=MN=L=U=SS=UM=TO

ïïïKâìÉééÉêëÄìëÅÜK~í=⋅ =ÉJj~áäW=îÉêâ~ìÑ]âìÉééÉêëÄìëÅÜK~í




